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Ozet

Borsa istanbul Sirketlerinin, kurumsal yénetime iliskin yap1 ve
siireclerini belirlerken esas alacaklar1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 3
Ocak 2014 tarihinde 28871 No’lu Resmi Gazete tebligi ile yeniden
diizenlenmistir. Teblige gore “Sirketin faaliyetleri kurumsal internet
sitesi vasitasiyla kamuya ac¢iklanan etik kurallar1 ¢ercevesinde
yuriitiliir.” Madde 3.5.1." de yer almaktadir. Calismanin temel amaci
Borsa Istanbul’da 2014 yih itibariyle faaliyet gosteren 192 imalat
sirketinin internet siteleri tek tek incelenerek yazili etik kurallar
mevcut olup olmadigi ve 2012 yili “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporlar1” kapsaminda etik kurallara iliskin yapilan agiklamalar
icerik analizi kapsaminda degerlendirilerek sirketlerin mevcut
aciklamalarina iliskin durum tespiti yapilmistir. Elde edilen temel
bulgulara gére Borsa Istanbul’da imalat sektériinde faaliyet gdsteren
sirketlerin 0,44’liniin web sayfalarinda etik kurallarini yayinladiklar
tespit edilmistir.
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Abstract

Amendments regarding Corporate Governance Codes of Stock
Istanbul Corporates were published in the Governmantal Newspaper
with the issue 28871 in 03 January 2014. According to legislation,
companies are to operate within ethic standars section 3.5.1. that are
publicized on their websites. In this work, 192 manufacturing
companies web sites that belong to Istanbul Stock Exchange in 2014,
are examined elaborately to understand whether they have written
ethical codes according to their Corporate Governance Ethical Codes
Reports in the year 2012. Moreover, content analysis is used in the
research and some evaluations are done. According to main result of
the study, it is identified that manufacturing companies in Istanbul
Stock Exchange 0,44’of have complied with ethical codes on their web
sites.

! Bu calisma, II. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Sempozyumunda Bildiri Olarak Sunulmus ve Gézden

Gegirilmistir.
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1. Giris

Isletmelerde ortaya ¢cikan kurumsal skandallar, isletme yénetim kurullarina énemli gérev
ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu gorev ve sorumluluklardan birisi de isletmelerde var
olan etik kurallarin kurumsallastirilmasi, planlanmasi ve izlenmesinin saglanmasidir.
Isletmeler, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda, etik kodlar ya da etik
kurallarini yazili hale getirerek bu kural ya da ilkeler kapsaminda bireylerin davranis
sergilemesine katkida bulunmaktadirlar (Rodriguez-Dominguez vd., 2009: 187).
Kurumsal yonetim, sirketlerin faaliyetlerinin taraflara karsi sorumluluklarinin bilincinde
olarak, sirketin degerini ve verimliligini arttiran, sirketin ortaklarina, hissedarlarina ve
calisanlarina karsi 6nceden planladig1 hedefleri tutturan, bunu yaparken s6z konusu
taraflarla yasalara uygun, etik degerler cercevesinde calismalarda bulunan bir sistemdir
(Toraman ve Abdioglu, 2008: 97). Bu baglamda sirketlerde etik kurallarin olusumuna
daha ¢ok katkida bulunan kurumsal yonetim kavrami, isletmelerin seffafhig ve
glvenilirligi saglayabilmek adina olmazsa olmaz olarak gordiikleri bir yonetim kiltiiri
haline gelmistir (Kaya ve Ergliden, 2013: 45). Kurumsal y6netim ilkelerine uygun bir
sirket yapisi olusturabilmenin temel gostergelerinden birisi de, isletmelerde bireylerin
gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirirken etik davranmalar1 ve bu davranislarin
iyilestirerek kurumsal yonetim kultiiriiniin olusmasina da katki da bulunmalaridir
(McNamee and Fleming, 2007: 435). Bu noktada sirketlerde etik davranislarin
olusmasinda yonetimin tavir ve hareketleri sirkette temel unsur olarak gorilmekte olup
soz konusu vizyon, sirket yonetiminin temsil teorisinden kaynaklanmaktadir (Ienciu,
2012: 53).

Sirketlerde davranis s6zciigl diirtistligi, tarafsizligy, sirket sirrina baghhgi icerir ve ifade
eder. Diiriistliik ise etik dahil her tiirlii ahlaki kurallar1 kapsamina alir (Selimoglu ve
Goktepe, 2007: 39). Etik; ahlak lizerinde diisiinebilme etkinligidir. Bu konuda ahlak ve
etik sozciikleri arasinda giinliik dildeki ¢ok anlamliliga ragmen, her iki sézcigi
birbirinden ayirmaya yine de bir 6l¢ii bulunmaktadir. Ahlak olgusal ve tarihsel olarak
yasanan bir sey olmasina karsilik; etik, bu olguya yonelen felsefe disiplininin adidir. Ahlak
bir davranisi ifade ederken; etik davranisla ilgili bir diisiinceyi ortaya koymaktadir. Ama
etimolojik acidan baktigimizda, her iki sozciik de tore, gelenek, aliskanlik anlamlarina
sahiptir (Usta, 2011: 43).

Etik kavrami o6zilinde insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini

olusturan degerleri, kurallar1 dogru-yanlis ya da iyi-kotu gibi ahlaki agidan arastiran bir



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 1/3 (2015) 1-16

felsefe disiplinidir. Etik disiplininin bir alt dal olan meslek etigi ise, meslek yasamindaki
davranislar1 yonlendiren, neyin yapilacagi neyin yapilmayacagi konularinda rehberlik
eden etik prensipler ve standartlarin toplamidir seklinde ifade edilebilir (isgiiden ve
Cabuk, 2006: 60). Is etigi kavrami, altinda alt kavramlar barindiran bir ¢erceve kavram
olarak goriilmelidir. Is etigini anlamak icin éncelikle su kavramlar 6nem kazanmakta ve
etik kurallar, kodlar genellikle ti¢ bashk altinda toplanmaktadir (Selimoglu, 2013:
Ozdemir, 2009: 305):

e (Calisma, faaliyet etik kodlari

e Meslek orgiitleri etik kodlari

o [sletmecilik, sirket etik kodlaridur.
Is etigi; her ii¢ kavrami da icinde barindirmaktadir. Calisma etigi, bir toplumda yasayan
bireylerin ¢alismaya ve ise karsi sahip olduklar1 tutum ve davranislarini ifade etmekte.
Meslek etigi, bir meslegin mensuplarinin izlemesi gereken etik ilkelere isaret etmektedir.
Isletmecilik etigi ise; meslek ahlaki gibi bireysel degil, isletme olarak kurumun sahip
oldugu etik ilkeler, kurallar, kodlar ya da degerler gibi kavramlarla ifade edilen bir
rehberdir. Biitiin bu kavramlari kendi altinda barindiran is etik kurallar1 ya da kodlar
asagida yer alan su gruplar arasindaki iliskileri icermektedir:

¢ [sletmeler arasindaki iliskiler,

¢ Isletme yoneticileri ile calisanlar arasindaki iliskiler,

¢ [sletme ¢alisanlarinin kendi aralarindaki iliskiler,

e Isletme ile miisterileri arasindaki iliskiler,

e [sletme ile tedarikgiler arasindaki iliskiler,

e [sletme ile kamu ydnetimleri arasindaki iliskiler,

e [sletme ile cevresel faktorler arasindaki iliskiler ve

e Isletme ile diger kuruluslar (kredi kurumlar, sendikalar, sivil toplum 6rgiitleri
vb.) arasindaki iliskiler genel olarak is etigi ya da isletme etigi olarak nitelendirilebilir.
Isletmelerde etik kodlar farkli yollarla kurumsallastirilabilir. Ornegin bir isletmede etik
degerleri kurumsallastirmanin li¢ yolu vardir (Kii¢iikoglu, 2012: 181):

1. Sirket bilinci,

2. Herkesin kendi davranislarindan sorumlu olmasi ilkesinden 6diin vermemek,

3. Etik konularda siirekli bir iletisim saglamaktir.
Coca Cola CEO’su Gammell (2013) etik kurallar rehberinde yer alan ifadeye gore, “en

temel degerlerimiz arasinda yer alan dogruluk ve hesap verebilirlik, sirketimizi ve

3
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markalarimizi en dogru sekilde temsil edebilmemiz ve itibarimizi artirabilmemiz igin
vazgecilmez bir 6éneme sahip.” Coca Cola Is Etigi Kodu icerisinde davramslarimizda ve
yaptigimiz islerde bu degerlere bagh kalabilmemizi kolaylastiran dort ilke 6n plana
cikmaktadir;

1. Dogru ve diiriist davranmalk,

2. Ticari ve mali kayitlarin korunmasi ve bu kayitlarin dogru, eksiksiz ve uygun
sekilde tutulmasi,

3. Coca Cola’'nin menfaatlerinin korunmasi ve menfaat ¢catismalarindan kaginmak,

4. Muhatap oldugumuz her kisiye adil ve kanunlara uygun sekilde davranmak olarak
aciklamaktadir. Dogruluk ve diiriistliikk, Coca-Cola igecek A.S.min (“CCI” veya
“Sirket”) stlirduriilebilir ticari basarisinin ve giiclii itibarinin temelini
olusturmaktadir.

Goruldugu gibi, bir sirket ¢calisaninin etik davranis sergilemesi, diger sirket calisanlarini
da olumlu yonde etkilemektedir. Bunun da 6tesinde bir toplumun ya da bir sirketin
basarisinin ve siirdiriilebilirliginin saglanmasinda en 6nemli anahtar faktér olarak
gorilmektedir. Sirketin kiiltiirel karakterleri, ahlaki normlari ve etik davranis kurallar:
isletme basarisizliklarini engellemektedir. Bu yilizden etik kurallara uygun faaliyet
gosteren bir sirket; siirdiirtlebilir, gelistirilebilir 6zelliklere sahip iyi bir sirket olarak
degerlendirilir. Ancak, basaril bir sirket icin sadece etik davranis ya da kurallar yeterli
degildir (Guillory vd., 2012: 160).
Sirketin en Ust diizey yonetim kurulu baskanindan, en alt dlizey ¢alisanina kadar herkes
etik egitimi almakta ve sirketin en tepe yoneticisi ile isletmede calisan muhasebe
yoOneticileri ve belirlenen etik degerlere bagh kalacaklarini kamuya imzal olarak taahhiit
etmektedirler (Unsal ve Akdogan, 2009: 3).
Bir organizasyonun en temel kiiltiir 6gesi etiktir. Basarili bir etik kiltirt olan sirketlerde
alinacak kararlar, davranislar ve uygulamalar sirket etik kurallarina gore yirutiliir
(Huberman-Arnold and Arnold, 2003: 71). Kurumsal sirketlerde, ¢ikar gruplar1 bir
sirketin etik kurallara gore faaliyetlerini slirdiirmesini en az dort temel nedene
dayandirmaktadirlar. Bunlar (Huberman-Arnold and Arnold, 2003: 72):

e Birincisi, sirketin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin etik hareket etmesi

gerektigi aksi takdirde etik olmayan davranislarla stirekliliginin saglanamayacag,
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e Ikincisi, sirketin karhligi icin etik davranilmasi gerekliligi, etik davranan
sirketlerin daha fazla mal ve hizmet sattig1 ve kar elde ettigi ile ilgili kanitlarin
oldugu goriisiindedirler,

e Uciinciisii, iyi yonetici olmanin yolu iyi insan olmaktan gec¢mektedir. Etik
yetenekleri ve liderlik 6zelligi olmayan bir yoneticinin hicbir sekilde basaril
olamayacagindan s6z edilmektedir,

e Sonuncusu ise ¢alisanlarin faaliyetlerini etik bir ortamda siirdiirmesi ile daha etkin
ve verimli bir sekilde calisacaklarin1 ve sirkette de kalitenin artacagindan s6z
edilmektedir.

Etik kurallar, kodlar is diinyasinin etik konusuna y6nelmesinin ilk somut isaretlerinden
biri olmustur. Etik davramis kurallarn isletmenin degerlerinden kaynaklanan
sistemlestirilmis ve resmilestirilmis ilkelere iliskin bir manifestodur. isletmenin kimligini
tanimlar, islerin hangi ilke ve esaslara gore yiriitiilecegini, hangi davranislarin kabul
edilir oldugunu belirtir. Bunun yazili olarak ag¢iklanmasinin islevsel bir yarari1 vardir.
Yoneticiler ve c¢alisanlar kendilerinden bekleneni ve buna uymama halinde olasi
yaptirimlart daha net olarak goreceklerdir. Etik kodlar genellikle yasal olma, adalet,
diirtstliik, insana ve topluma saygi gibi genel etik degerler ile idealist bir temel teskil eder,
sirketin bu degerlere atfettigi 6nem ve onceligi vurgular ve bu baglamdaki ilke, standart
ve kurallar1 soyuttan somuta dogru ayrintilandirilir. Degerlere dayandirilmayan kurallar
temelsiz kalir, kurallarin belirtilmedigi durumlarda ise degerler boslukta kalir. Diger bir
deyisle kodlar sadece “yap - yapma listesi” olmamali, davranis kurallarinin dayandig:
degerler ile temellendirilmelidir. Ayrica, uygulanamayacak kodlarin yarar saglamayacagi
unutulmamahdir. Zira kurallar béylece anlam ve islerlik kazanir (TUSIAD, 2009: 99).

Etik davranislar bugiiniin sirketlerinin en 6nemli unsurudur. Ciinkii etik davranmayan ya
da davranamayan sirketlerin gelecekteki durumlar1 Enron, Global Crossing, ve Arthur
Andersen gibi yakin zamanda faaliyetlerine son veren sirketler gibi olabilir. Bu yiizden
sirketleri etik davranmaya ve etik Kkiiltiirlin icinde faaliyet gostermeye zorlayan bircok
faktér bulunmaktadir (Guillory vd., 2012: 167). Kurumsal Yonetim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 No’lu Resmi Gazete
Tebligi ile kurumsal yonetim ilkelerinde bazi diizenlemeler yapilmistir. 3. Madde olan
Menfaat Sahipleri kapsaminda yer alan 3.5. madde etik kurallar ve sosyal sorumluluk
baslhig1 kapsaminda “Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik

kurallar1 cercevesinde ytriitiiliir.” Seklinde bir madde yer almaktadir. Bu baglamda bu
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maddeye gére Kurumsal Yonetim Ilkelerini uymak ve uygulamak zorunda olan sirketlerin
yonetim kurullar tarafindan “etik llkeler”, “etik kodlar”, “etik degerler”, “etik kurallar”
gibi basliklar adi altinda etik kurallarin1 olusturarak 6zellikle yatirimc iliskileri
kapsaminda yer alan Kurumsal Yonetim bashgi altinda etik kurallarini da internet
sitesinde yayimlamak zorundadirlar (03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete).
Bu baglamda yapilan arastirma temel bulgularina gore Borsa istanbul’da imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 185 sirketten 82 sirket etik kurallarin1 yayinlamis olup,
sirketlerin etik kurallarini hazirlama ¢alismalar1 da devam etmektedir.

2. Literatiir

Kurumsal yonetim kapsaminda etik kurallara iliskin yapilan yabanci ve Tiirkge literatiir
incelendiginde literatiire katki saglayan bazi calismalara iliskin temel bulgular
ozetlenmeye calisilmistir. S6z konusu calismalar; Aydinlik ve Donmez (2007) Turkiye’'de
faaliyet gosteren en biiylik 500 isletmede etik kodlar1 arastirmis, etik kodlar1 olan
sirketlerin holding sirketler oldugu ¢ogu sirketin heniiz etik kodlarinin olmadig
sonucuna ulasilmistir.

Terblanche vd., (2008) yaptiklari bir arastirmaya gore dort biiytk petrol sirketi olan BP,
Shell, ExxonMobil ve Shell internet adreslerinde yer alan etik politikalar: igerik analizi
yontemi ile incelenmis dort biiyiik petrol sirketinin internet adreslerinde yer alan etik
politikalari sekil yardimi ile gruplandirilmistir.

Rodriguez-Dominguez vd., (2009) etik kodlar ve kurumsal yonetim ile ilgili bir ¢alisma
yapilmis elde edilen bulgulara gore isletme yonetim kurulunun etik kodlarin
olusturulmasinda degistirilmesinde ve revize edilmesinde etkinligi arastirilmis, etik
kodlarin olusturulmasinda bir¢ok isletmede sahip ve yoneticilerin farkh etik kiiltiir ve
degerlere 6nem verdikleri tespit edilmistir.

Sayli vd., (2009) etik, kurumsal itibar ve kurumsal performans arasindaki iliskileri ilk 500
sirket kapsaminda arastirilmis. Etik tizerinde itibarin 6nemli belirleyici bir unsur oldugu,
IMKB’de kayith olan ve olmayan sirketler arasinda da anlaml bir farklihigin olmadig
sonucuna ulasilmistir.

Unsal ve Akdogan (2009) SPK tarafindan sirketlere tavsiye edilen kurumsal yénetim
ilkelerinin IMKB’de islem goren holding sirketlerde ne diizeyde beyan edildigi tespit
edilmeye calisilmis. Elde edilen temel bulgulara gore, sirketlerde etik egitimi sadece
yoOneticiler icin gerekli olan bir unsur gibi algilanmakta olup ¢alisanlarin etik ilkelere

uyumu konusunda bir aciklamaya rastlanmamaistir.
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Yal¢in (2011) Muhasebe meslek mensuplari ve isletmelerin etik konusunda tutumlari
lizerine yapilan arastirma ile meslek mensuplari ve isletmeler acisindan bazi etik ifadeler
arasinda farkl goriis belirttikleri halde ayni gortiisii beyan ettikleri durumlari da tespit
edilmistir. Vural ve Coskun (2011) kurumsal sosyal sorumluluk ve etik kavramlar
lizerine calisarak, isletmelerde sosyal sorumluluk kavraminin etik ¢ergevesini cizmeye
calismislardir. Sosyal sorumluluk kapsaminda etik degerlerin yeri ve 6nemi agiklanmaya
calisiimistir.

Akdogan ve Akdogan (2011) Tirk Ticaret Kanunu dilizenlemeleriyle, Sermaye
Piyasasi’'nin diizenledigi kurumsal yonetim ilkelerinin ortiisiip ortiismedigi analiz
edilmis. SPK Kurumsal yonetim ilkelerine gore; sirketin faaliyetleri, yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya ac¢iklanan etik kurallari
cercevesinde yuritilir. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar kamuya ac¢iklanir
(SPK KYI Madde 3.6). TTK’'nin 1524. Maddesinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica daha 6nce de vurgulandig tizere TTK 1529
maddede SPK kurumsal yonetim ilkelerine atifta bulunmaktadir seklinde ifade edilmis
olup, TTK diizenlemeleri ile SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uyumlu oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Kaynak ve Avca (2012) lojistik hizmet saglayicilarin alici giiveni tizerinde hesap
verebilirlik, saydamlik ve etik davranisin etkileri arastirilmis, elde edilen bulgulara gore
lojistik hizmet saglayicilar daha hesap verebilir, daha seffaf davrandik¢a miisterilerinde
etik davrandigi elde edilen temel bulgular arasindadir.

Kaya ve Ergiliden (2013) Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda halka a¢gik
sirketlerdeki etik kodlarin ne sekilde gelistirildigi ve etkin kullanimini arastirilmis. Borsa
Istanbul’da faaliyet gdsteren sirketler kapsaminda etik kodlarin daha 6ziimsenmis bir
sekilde bulgusuna ulasilmistir.

Onuoha vd., (2013) Nijerya’da faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal yonetimlerini
iyilestirme stratejileri lizerine bir calisma yapilmis, calismadan elde edilen bulgulara gore
kurumsal yonetimi iyilestirme stratejileri icerisinde isletmelerin 2020 yilina kadar etik
kurallar1 olusturmalar1 ve ekonominin gelismesi acisindan uluslararasi giliveni

saglamalar1 6nemli bir strateji olarak diisiiniilmektedir.
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3. Borsa istanbul imalat Sektérii Sirketleri Uzerine Bir Arastirma

3. 1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Halka agik Borsa istanbul Sirketleri, kamuoyu ¢ikarlarinin gozetilmesi acisindan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlarini ve bu kapsamda da sirketlerin “etik
kodlarin1”, “etik ilkelerini” web sayfas1 aracilig ile kullanicilarin s6z konusu bilgilere
ulasabilecekleri sekilde yayimlamak zorunluluklar1 bulunmaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde 2011 yilinda yapilan en son diizenleme ile “Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir” ifadesi
yer almaktadir (SPK, 2011: 58/7).

Calisma kapsaminda Borsa Istanbul’da imalat sektériinde islem géren 2014 yih basi
itibariyle 192 imalat sirketinin her birinin web sayfalari tek tek incelenerek, s6z konusu

»n o«

“etik kurallar”, “etik ilkeler”, “etik davranislar” “etik kodlar” ya da “etik degerler” gibi
bashklarla hazirlanan etik kurallar rehberi hazirlayip yayimlamis olup olmadiklar
incelenmistir. Ayrica sirketlerin 2012 yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar da
tek tek incelenerek “etik kurallar” bashigi altinda hangi bilgileri sunduklari inceleme
konusu yapilmistir. Bu baglamda sirketlerin web sayfalarinin kullanicilarin ihtiyac¢larina
ne derecede yanit verdigi, ayn1 zamanda s6z konusu sirketlerin kurumsal ydnetim
ilkelerinin gereklerine uyup uymadiklarn ve sirketlerin kurumsal gelismislik diizeyleri
yapilan igerik analizi ile tespit edilmistir.

3.2. Arastirmanin Bulgular

Borsa Istanbul’da imalat sektoriinde islem géren 192 sirketten iki sirket Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlarindan muaf tutuldugu icin c¢alisma kapsamina
alinmamistir. Calismaya 190 imalat sektorii sirketi dahil edilmistir. Bu kapsamda
sirketlerin 2012 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlarina tek tek sirketlerin web
sayfalarindan ulasilmaya c¢alisilmistir. Sirketlerin web sayfalarinda 2011 yih yasal
dlizenlemeleri ile yayimlamak zorunda olduklar1 “etik kurallar1” mevcut olup olmadig
mevcut ise sirketlerin olusturduklar: etik kurallar1 basliklar itibariyle tespit edip 6érnek
sirket etik kurallar1 acgiklanmaya c¢alisilmistir. Yapilan arastirma sonucunda imalat
sirketleri ile ilgili olarak kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 ve etik kurallar

baglaminda asagida Tablo1’de elde edilen veriler say1 ve ylizde olarak ifade edilmeye

calisiimistir.
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Tablo 1: Sirketlerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar: ve Etik Kurallar ile lgili

Sayisal Bulgular
Sirket Analiz %
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Etik Kurallarla Ilgili Degerlendirme | Sayist | Kapsamindaki
Olcekleri Sirket Sayisi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Sirket 156 185 84,00
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Olup Etik Kurallarla) 37 156 24,00
ilgili Aciklama Yapilmayan Sirket
\WeDb Sayfasinda Etik Kurallar1 Yayimlanan Sirket 82 185 44,00
\Web Sayfasinda Etik Kurallar1 Yayimlanmayan Sirket 103 185 56,00
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda Etik Kurallar1 Yayinlanip| 68 82 83,00
Etik Kurallara Atifta Bulunan sirket
Etik Kurallar1 Web Sayfasinda Yayimlanmayip El Kitapgig Olarak 8 103 8,00
Calisanlara Dagitilan Sirket
Etik Kurallar1 Yayimlanmayan Ancak Yayimlanma Hazirliklar1 Devam 3 103 3,00
Eden Sirket
2013 ve Daha Sonraki Yillarda Borsa Istanbul’a Kayith Sirket (Web 2 190 1,00
Sayfasinda Yeterli Veri Bulunmayan)
\Web Sayfasi Aktif Olmayan Sirket 3 190 2,00

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére 190 imalat sirketinden 185 sirketin web
sayfasi verileri dikkate alinmis, 3 sirketin web sayfasina ulasilamamus, iki sirket ise yakin
zamanda Borsa Istanbul’a kayit oldugu icin yeni yapilanma siirecinde yer almaktadir. Bu
baglamda imalat sektoriinde faaliyet gosteren 185 sirketten 0,84’tinlin kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporlar1 web sayfalarinda yayimlanmaktadir. 185 sirketten 0,24’lintin
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda etik kurallarla ilgili yeterli aciklama
yapilmamistir. 185 sirketten 0,44’linlin “web sayfasinda “etik kurallar1” yayinlanmistir.
Kaya ve Ergiiden (2013) elde edilen bulgulara gére toplamda 439 Borsa Istanbul
Sirketi'nden yaklasik 0,20’sinin etik kurallar1 mevcut iken 2014 yili baslar itibariyle bu
rakam 185 sirketten 0,44°liik bir oran olup, sirketlerin hizla etik kurallarini olusturmaya
calistiklar ve sirketlerin etik kurallara ve kurumsal yonetim ilkelerine verdikleri 6nem de
daha belirgin olarak gorilmektedir.

Borsa istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin etik kurallarinda yer alan ana bashk
ifadeleri ile ilgili bulgular asagida Tablo 2‘de agiklanmaya ¢akisilmistir. Web sayfasinda
etik kurallar1 yayimlanan 82 sirketten grup sirketlerde bu kapsamda ele alinmis olup,
temel basliklar asagida ifade edilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 2: Sirketlerin Yayinlamis Olduklar1 Baz1 Temel Etik Kurallar

Sira | Sirket Adi Yayinlanan Temel Etik Kurallar
No
1 | Adana Yaraticilik, seffaflik, diriistliik, insana ve ¢evreye saygi, calisanlar ve miisterinin
Cimento mutlulugu, miilkemmeliyet, rekabetcilik, giivenilirlik, OYAK kiiltiiri
2 | Aksa Diriistliik, giiven ve esitlik, sorumluluk, gizlilik, ¢ikar ¢atismasi, yasalara ve
diizenlemelere uyum, defter ve kayitlarin tutulmasi
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Sira
No

Sirket Ad1

Yayinlanan Temel Etik Kurallar

Altinyildiz

Miisterilere karsi davranislar, gizliligi koruma, rakiplerle iliskiler, tgiinci
sahislarla iligkiler, cevre sorumlulugumuz, sosyal sorumlulugumuz

Anadolu Cam,
Efes, Isuzu

Rekabet, tiiketiciye saygi, cevre, Ugiincli sahislarla iliskiler, ¢alisanlara kasi
sorumluluklar, bilgilerin dogruluguy, siyasi faaliyetler, kamuyla iliskiler

Argelik

Sirket ile calisan iliskileri, sirket disi iliskiler, ¢alisanlarin uymasi gereken etik
davranislar, is¢i saghgi ve is glivenligi, etik davramis kurallar1 ve uygulama
prensipleri

Coca Cola

fcecek

-Diiriist ve Gilivenilir Olmak: Sirketin ¢alisanlara karsi sorumluluklari, sirketin ve
calisanlarin ¢evrenin korunmasi igin sorumluluklari, sirketin ve sirket
calisanlarmin  is saghg ve giivenligine iliskin sorumluluklari, sizin
sorumluluklariniz, yoneticilerden beklenen davranis ve sorumluluklar, yazili onay
ne zaman gerekir? Endiseleri dile getirmek, kaynaklar, gizlilik, sorusturmalar,
misilleme yapilmamasi ve isbirligiyle korunma sistemi,

-Sirket Icerisinde Diiriistliik ve Giivenilirlik: Isletme ve finans kayitlar, sirket
varliklari, zamanin, ekipmanin ve diger varliklarin kullanimi, krediler, bilginin
kullamimi, kamuya ag¢ik olmayan bilgiler, sirket bilgilerinin kisisel ticari ¢ikarlar
icin kullanimy, gizlilik,

-Menfaat Catismalari: Sirket dis1 yatirimlar, sirket disinda ¢alisma, konusmalar ve
sunumlar, sirket disinda yonetici ya da miidiir sifatiyla hizmet verme, akrabalar ve
arkadaslar, hediyeler, yemekler ve agirlanma,

-Diger Kurumlarla Iliskilerde Diiriistliik ve Giivenilirlik: Resmi makamlarla ve
kamu gorevlileri ile iliskiler, riisvet karsithigl, politik faaliyet, ticaret sinirlamalari,
-Miisterilerle, Tedarikgilerle ve Tiiketicilerle iliskiler: Rakiplerle iliskiler, rekabet
yasasi, rakipler hakkinda bilgilenme,

-Ekler: Kodun uygulanmasi, sorumluluk, etik ve uygunluk kurulunun olusumu,
olas1 kod ihlallerinin arastirilmasi, kararlar, disiplin dénlemleri, kod ihlallerine
iliskin kararlarin ve sorusturmalarin raporlanmasi, imza ve onay, feragatler.

CCI Etik Kod iletisim Kanallari: CCI etik hat telefonu, elektronik posta,

etik uygunluk internet sitesi, politikalar ve kilavuzlar, etik ve uygunluk yoneticisi

Cemtas

Pay sahipleri, faaliyet standartlari, ¢alisanlar, hediye alinip verilmesi, miisteriler-
rakipler-tedarik¢iler, kamuyu aydinlatma, yonetim Kkurulu, sosyal sorumluluk,
kurallara uyum,

Cimsa

Diriistliik, gizlilik, ¢ikar catismasi, sorumluluklarimiz, ¢ikar ¢atismasi politikasi,
hediye kabul etme ve verme politikasi, gizli bilgilerin korunmasi, adil ¢alisma
ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, Sabanci Toplulugu Sirketlerinin Hisse
senetlerini alim satim politikasi, etik agidan karar verilirken uygulanacak yol ve
yontemler, dikkate alinmasi gereken dort temel soru, etik kurul, etik kurul ¢alisma
ilkeleri

Dardanel

Miisterilere karsi davranislar, gizliligi koruma, rakiplerle iliskiler, tgiinci
sahislarla iliskiler, cevre sorumlulugumuz, sosyal sorumlulugumuz

10

Demisas
Dokim

Pay sahipleri, faaliyet standartlari, ¢alisanlar, hediye alinip verilmesi, miisteriler-
tedarikgiler- rakipler, kamuyu aydinlatma, yonetim kurulu, sosyal sorumluluk,
kurallara uyum

11

Diriteks
Tekstil
Ditas Dogan

Faaliyetler, menfaat sahipleri, insan kaynaklari politikasi, sosyal sorumluluk,
sirket cikarlari, is ahlaki ve davranislar basliklarindan olusmaktadir

12

Dogan Burda

Davranis kurallariyla ilgili uygulamalar, miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler, resmi
kurum ve kuruluslarla iliskiler, rakiplerle iliskiler, ¢evre ve saglik, ¢alisanlarla
iliskiler, varliklarin korunmasi

13

Emek Elektrik

Gizlilik, bilgi islem ekipmanlari ve diger ekipmanlar, sirket varliklarinin korunmasi
ve dogru kullanim, sirket i¢i ve disi iliskiler, ¢ikar catismalari, kurumsal firsatlar,
yasa kural ve yonetmeliklere uyum, bor¢glanma yasagy, siyasi faaliyetler ve bagislar,
kuliip, dernek ve kooperatif iiyelikleri, kayitlarin dogrulugu, icerden 6grenenlerin
ticareti, e-posta

10
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Sira
No

Sirket Ad1

Yayinlanan Temel Etik Kurallar

14

Hirriyet Gzt

Davranis kurallariyla ilgili uygulamalar, miisteriler ve tedarikgilerle iligkiler, resmi
kurum ve kuruluslarla iligkiler, rakiplerle iliskiler, cevre ve saglik, calisanlarla
iliskiler, varliklarin korunmasi

15

{zocam

-Izocam Calisma ilkeleri: Kanunlara sayg), cevreye saygl, is¢i saghg ve giivenligi,
calisanlarin haklarina saygi,

-Izocam Davranis ilkeleri: Mesleki sorumluluk, kisilere saygi, dogruluk, diiriistliik,
dayanisma,

-Calisma ve Davranis ilkelerinin Uygulanmasi: Etik kurulunun gérevleri, etik
kuruluna sikayet ve gizlilik, sikayetin incelenmesi, kurulun karar almasi, aykirilik
cezalari ve indirim

16

Jantsa
Sanayi

Jant

Diriistliikk, giivenilirlik, sadakat, baskalarinin hakkini korumak, yasal
sorumluluklarimiz, sosyal sorumluluk, pay sahiplerine karsi sorumluluklarimiz,
calisanlara karsi sorumluluklarimiz, denetim

17

Kardemir

Is giivenligi, dilek ve sikayetler, sorumluluk, sirket yararlarim gézetme, miisteri ve
is sahipleri ile iliskiler, devam mecburiyeti, sir saklama, ticari faaliyet ve sirket
disinda calisma yasagy, sirketle ilgili yayin ve demec yasagi

18

Karsan
Otomotiv

Faaliyete iliskin etik kurallar, calisanlara iliskin etik kurallar, ¢evre ve topluma
iliskin etik kurallar, ortaklarla iliskilerde etik kurallar, miisteri ve tedarikgilerle
iliskilerde etik kurallar

19

Karsu Tekstil

Giivenilirlik, dogruluk ve diiriistliik, miisteri memnuniyeti, siirekli gelisim, yenilik
ve yaraticilik, kararlara aktif katilim, sirket ile ¢ikar ikilemi iliskisine girilmemesi,
sir saklama, yasalara uygunluk, hak ve menfaatlerin korunmasi

20

Makina Takim

-Yasalara Uyum ve Sorumluluklar,

-Insan ve Caligan Haklar:: Mobbing,

-Cevre, Saglik ve Giivenlik,

-Hissedarlara Karsi Sorumluluklarimiz,

-Politik Faaliyetler,

-Sosyal Sorumluluk, Gonulliliik, Bagislar ve Strdiirilebilirlik,

-3. Sahislara Karsi Sorumluluklarimiz: Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler,
tedarikgiler ve is ortaklariyla iliskiler, miisterilerle ve tiiketicilerle iliskiler,
rakiplerle iligkiler ve rekabet mevzuatina uyum, medya ile iliskiler,

-Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin Ayrimi: Cikar ¢atismasi, hediye ve menfaatlerin
kabulii ve verilmesi, calisanlar tarafindan yapilan yatirimlar, sirketin hisse
senetlerini alim satim politikasi, disarida kabul edilen gorevler, g¢alisanlarin
etkinliklere konusmaci olarak katilimi, akrabalar ve arkadaslar, temsil ve agirlama,
icsel bilgi aktarilmasi,

-Kara Para Aklamanin Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele

-Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Vergi Gizliligi: Kurum varliklarinin korunmas,
bilgi teknolojileri kaynaklarinin kullanimi, gizli bilgi ve gizli bilgilerin korunmasi
esaslari, fikri miilkiyet haklari, liriin ve hizmet kalitesi, suiistimal ve usulsiizliik,
-Kayitlarda ve Finansal Raporlamada Dogruluk: Dogru ve tam kayit tutma, gerekli
tiim yerlere dogru bilgi ve finansal raporlama sunma,

-Reklam ve Promosyon,

-Uyum Sorumlulugu ve ihlallerin Bildirilmesi

21

Mert Gida

Kapsam, diristliik ve giivenilirlik, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi, ¢ikar
catismasi, sorumluluklarimiz, yasal sorumluluklarimiz, topluma ve ¢evreye Karsi
sorumluluklarimiz, sosyal sorumluluk, miisterilerimize karsi sorumluluklarimiz,
hissedarlarimiza karsi sorumluluklarimiz, calisanlara karsi sorumluluklarimiz,
sektdre ve rakiplere iliskin sorumluluklarimiz, is ahlaki ve davranislar, denetim

22

Pinar Et ve Un
Pinar Su
Pinar Siit

Birbirimizin kisilik haklarina saygi gostermek, kaynaklari verimli kullanmak, ¢ikar
catismasindan ka¢ininiz, rekabet kosullarina uyma, tiiketicilere karsi diiriist olma,
varliklarin korunmasi, toplum Kkurallarina aykir1 diismeyecek yasam tarzi
olusturma

23

Trakya Cam

-Genel Ilkeler: Diiriistliik, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, yasalara ve diizenlemelere
uyum,

11
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Sira | Sirket Adi Yayinlanan Temel Etik Kurallar
No

-Sorumluluklar: Ana sirket yonetim kurulu ve denetimden sorumlu komite,
yoneticiler, tiim topluluk ¢alisanlari,

-Uygulamalar: Topluluk kaynaklarinin kullanimi, bilgilerin kullanimi, ¢ikar
catismalari, diger kurumlarla olan iliskiler,

-Sisecam Etik Kurallarina Aykir1 Davranis

24 | Tiipras Bilgi yonetimi, giivenlik ve kriz yonetimi, gizlilik, ¢cikar catismasindan ka¢inmak,
kendi veya yakinlari lehine islem yapmamak, temsil ve davetlere katilim, hediye
almak ve vermek, isten ayrilanlarin Tiipras ve Ko¢ Toplulugu Sirketleri ile is
yapmasl, icerden bilgi ticareti, isci saglig1 ve is glivenligi, siyasi faaliyet yasagi,
Etik Davrams Kurallar1 Uygulama Prensipleri: Thlallerin bildirim yiikiimliliigi,
Tiipras etik davranis kurulu, Tiipras etik davranis kurulu ¢alisma isleyisi, disiplin
uygulamasi

25 | Tirk Traktér | -Tiirk Traktor Calisan iliskileri,

-Tiirk Traktér Harici iliskileri: Paydaslarla iletisim, hissedar iliskileri, devlet
iliskileri, sosyal sorumluluk, miisteri iliskileri, tedarikgi, bayi, yetkili satic1 ve
yetKili servis iliskileri, rakip ve rekabet iliskileri, kiiresel sorumluluk,
-Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari: Varlik ve bilgi yonetimi,
¢ikar catismasindan kaginmak,

-Isci Saghgi ve s Giivenligi,

-Siyasi Faaliyet Yasagi,

-Etik Davranmis Kurallar1 Uygulama Prensipleri: ihlallerin bildirim yiikiimliliga,
disiplin uygulamasi

26 | Vestel Mevzuata iliskin, miisterilere iliskin, ¢alisanlara iliskin, kurumsal yoénetim
ilkelerine iliskin, sektore ve rakiplere iliskin, ¢ikar ¢atismalarina iliskin, sosyal
sorumluluk ve gevreye iliskin, tiim Vestel Elektronik calisanlari, bilgilendirme
politikasi

Arastirma sonucu elde edilen temel bulgulara gore, baz sirketlerin etik kurallarinda,
diger sirket etik kurallari ile benzerlik gosteren standart etik kural ifadelerinin yer aldig:
gorilmektedir. Bunun yani sira faaliyetlerini kurumsal bir sekilde siirdiiren holding
sirketlerin hem etik kurallart mevcut hem de etik kurallar1 ihtiyaca gore yeniden
hazirlanip, yayimlanabilmektedir. Ornegin; sirketlerde diiriistliik, giivenilirlik,
sorumluluk, haksiz rekabet gibi ifadeler biitlin sirketlerde var olan etik kurallardandir.
Ancak bunlara ilaveten etik kurallari ve ifadeleri ile sirketlere farklilik katan etik kurallara
sahip olan isletmelerin mevcut olmasi da iilke gelisimi ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gosterme acisindan O6nem arz etmektedir. Etik kurallar1 profesyonel bir sekilde
hazirlanmis olan sirketlerden hem sekil hem igerik, ifade ve kapsam agisindan Coca Cola
Icecek, izocam Makina Takim, Tiirk traktor, Trakya Cam ve Tiipras gibi sirketler 6rnek
olarak verilebilir.

Sonug¢

Sirketler menfaat sahiplerinin de c¢ikarlarini koruyarak faaliyetlerini 6zgilirce karar
alabilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olarak siirdiirmeleri

gerekmektedir. Bu baglamda sirketler sahip olduklar1 etik standartlar1 internet

12
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sitelerinden yazili bir sekilde kamuoyuna a¢iklamak zorundadirlar. Bir organizasyonun
en temel kiiltiir 6g8esi etiktir. Basarili bir etik kiiltiirii olan sirketlerde alinacak kararlar,
davranislar ve uygulamalar sirket etik kurallarina gore yiiritiliir. Kurumsal sirketlerde,
cikar gruplar bir sirketin etik kurallara gore faaliyetlerini siirdiirmesi sirketin
surdiriilebilirliginin saglanmasi, karliliginin saglanmasi, etik yetenekleri ve 6zellikleri
olmayan bir yoneticinin basarili olamayacagi, ¢alisanlar etik bir ortamda daha etkin ve
verimli calisacaklar ve sirkette de kalite artacaktir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin etik kurallarini hazirlayip web sayfalarinda
yayinlayip yayinlamadiklar ile ilgili olarak yapilan calismadan elde edilen temel
bulgulara gore, Borsa Istanbul’da imalat sektoriinde faaliyet gosteren 185 sirketten
0,84’tintin  kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari web sayfalarinda
yayinlanmaktadirlar. 185 sirketten 0,24’tiniin kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlarinda etik kurallarla ilgili olarak yeterli agiklama yapilmadig tespit edilmistir. En
temel bulgu ise 185 sirketten 0,44’{iniin “web sayfasinda “etik kurallar1” yayinladig1 diger
sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin geregi olan etik kurallarla ilgili olarak heniiz
tam anlamiyla sorumluluklarini yerin getiremedikleri tespit edilmistir. imalat sektériinde
faaliyet gosteren bazi sirketlerin ise etik kitapciklari mevcut olup, web sayfasinda
yayinlamadiklari, bazilari ise calismalarin devam ettigini kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlarinda ac¢iklamiglardir. Etik kurallarla ilgili olarak yayinlanan temel ilkeler
incelendiginde ise 6zellikle kurumsal ve uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren holding
sirketlerin etik kurallarinin 6rnek alinip, uygulanabilecek etik kurallar oldugu
onerilebilir. Ozellikle Coca Cola Sirketinin “Is Etigi Kodu El Kitab1” Makine Takim
Sirketinin “Etik Ilkeler ve Calisma Prensipleri” kitap¢ig1 yonetim ve ¢ikar gruplarinin da
s0z konusu kurallari yerine getirildigi varsayimi ile 6rnek kitapciklar olarak dnerilebilir.
Biitiin bunlarin 6tesinde Borsa Istanbul’da faaliyet gésteren sirketlerin az sayida da olsa
bazilarinda zorunluluklar geregi etik ile ilgili kalip ifadelerin kullanilmis oldugu
hususlarda mevcuttur. Sirketlerin ¢ogunlugu sorumluluklarinin bilincinde olup etik
kurallarla calismalarini siirdiirmektedirler. Ancak mevcut durum ve ge¢mis calismalar
incelendiginde bu konuda daha fazla gayret gostermeleri gerekmektedir. Yapilan ¢alisma
sonucunda baz1 sirketlerin etik kurallar1 kapsaminda etik hatlar olusturduklar tespit
edilmistir. Etik hatlari, endiselerin dile getirilmesi ve olas1 Kod ihlallerin bildirilmesi

esnasinda talep edilmesi halinde kimlik bilgilerinin gizli tutulabilmesi i¢in bagimsiz bir
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Uclinci tarafca isletilmektedir. S6z konusu etik hatlarin isleyisi, etkinligi, biitiin
sirketlerde mevcut olup olmadig1 yapilacak baska ¢alismalara 6rnek olarak verilebilir.
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