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Ozet

6102 Sayih TTK (Tirk Ticaret Kanunu) ile kurumsallasma ve kurumsal
yonetim kavramlarinin ¢ercevesi belirlenmektedir. Bagka bir deyisle TTK, iki
kavramin yasal temel bir metni olarak ortaya ¢cikmistir. TTK'nin kurumsal
yonetim ile ilgili boliimleri genel olarak Anglo-Sakson Hukuk Sistemi
cercevesinde olusturulan diizenlemeler olup; seffaflik, adillik, sorumluluk,
hesap verebilirlik kurumsal yonetim anlayisi ile ilgili maddelerin temelini
olusturmaktadir.

Sirketlerin daha etkin ve hizhi bir sekilde kredi tedarik edebilmeleri ve
sermaye piyasasinda halka agilabilme firsatlarim artirabilmeleri i¢in seffaf,
acik, karsilastirilabilir ve ytliksek kalitede finansal raporlar sunulmasi TTK’'nin
ilkelerinden bazilar olarak géze ¢carpmaktadir.

TTK'nin olduk¢a o©nemsemis oldugu uluslararasi finansal raporlama
standartlarina uygun finansal raporlar sunulabilmesi igin isletmelerin
kurumsal yonetim altyapilarinin  mutlaka tamamlamis olmalar
gerekmektedir. Ayrica kaliteli finansal raporlarin ve kalite standartlarinin
olusturulmasinin temelinde kurumsal yonetim ilkeleri oldugu asikardir. Bu
calismanin amaci, kurumsal yoénetim kavramini olusturan ilkeleri TTK
acisindan degerlendirmektedir. Calismada TTK'nin konuyla ilgili maddeleri
incelenip, tespitler ortaya konmustur.

Keywords
Corporate Governance,

Transparency,
Institutionalization.

Jel Classification
K20, M41, M10.

Abstract

The framework to institutionalization and corporate governance is
determined by Turkish Commercial Code numbered 6102. In other words,
Turkish Commercial Code has arisen as a legal full text of both concepts.
Relevant parts of Turkish Commercial Code set the basis for articles about
corporate governance pertaining to transparency, equity, responsibility and
accountability which are formed within Anglo-Saxon law system. Moreover,
in order to increase the opportunities for more and faster credit usage and
going to public in capital markets; transparent, clear, comparable and high
quality financial reports stands out as principles of new Turkish Commercial
Code.

So as to present convenient financial reports with International Accounting
Standards, businesses should complete their backgrounds for corporate
governance. It's widely known that, principles of corporate governance rests
on basis for producing qualified financial reports and quality standards. The
aim of this study is to evaluate principles forming corporate governance
concept from Turkish Commercial Code’s aspect. Relevant articles in Turkish
Commercial Code are scrutinized and inferences about are put forward.

! Bu calisgma Malatya'da diizenlenen III. Turgut Ozal Uluslararasi Siyaset ve Ekonomi Kongresi'nde

sunulmus ve gelistirilmistir.
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1. Giris

Uluslararasi alanda meydana gelen gelismeler daha kullanilabilir ve uyumlu bir ticaret
kanunun olusturulmasini gerektirmistir. Dolayisiyla 14 Subat 2011 tarihinde 6102 Sayil
Tiirk Ticaret Kanunu Resmi Gazete’de yayinlanmis ve 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururlige girmistir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu sirketlere finansal raporlama, bagimsiz denetim vb gibi
konularin yani sira, sirketlerin yonetim kurullarinin adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumluluk bilincine sahip olmak gibi nitelikler yiikleyerek, kurumsal yonetim anlayisina

yenilikler getirmistir.

Bu calismanin amaci, kurumsal yonetim kavramini olusturan ilkeleri TTK a¢isindan
degerlendirmek ve konuya iliskin kavramsal bir ¢erceve ortaya koymaktir. Bu amaclari
gerceklestirmek icin genel olarak TTK ile Kurumsal Yonetim kavramlari hakkinda bilgi
verildikten sonra kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili TTK maddeleri incelenmis ve

tespitlerde bulunulmustur.
2. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu Hakkinda Genel Bilgiler

14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve 2012 yilinda yirirlige giren
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, taslak asamasinda iken, 6zellikle is diinyasinin yogun
elestirilerine maruz kalmistir. Ekonomi Koordinasyon Kurulu’'nda yapilan goriismeler
sonucunda elestiri alan konularda degisiklige gidilmesi kararlastirilmistir. Boylece bir
degisiklik taslagi hazirlanarak 18 Haziran 2012 tarihinde Tiirkiye Bliytik Millet Meclisi'ne
gonderilmistir. S6z konusu tasar1 TBMM Genel Kurul tarafindan 26 Haziran 2012
tarihinde 6335 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunun Yirurligi ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun olarak kabul edilip,
30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 Sayili Resmi Gazete’de ya Tiirkiye Biliyiik Millet
Meclisi'ne gonderilmistir. S6z konusu tasar1 TBMM Genel Kurul tarafindan 26 Haziran
2012 tarihinde 6335 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunun Yiirtirliigii ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun olarak kabul edilip,
30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ile 6zellikle anonim ve limited sirketlerin yapisi ile ilgili ok 6nemli
degisiklikler yapilmistir. S6z konusu bu degisiklikler arasinda; sirket ortaklarinin
sorumlulugu,yonetim kurulu iye sayisi, asgari-azami ortak sayisi, sermayenin

odenmesi,asgari sermaye,internet sitesi zorunlulugu, sirket birlesmeleri ve béliinmeleri

130



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/4 (2016) 129-141

konulari sayilabilmektedir. Bununla birlikte, diinya ile entegre olma hedefindeki Tiirkiye
acisindan muhasebe, denetim, finansal raporlama konusunda devrim niteliginde
diizenlemelere yer verilmesi de 6012 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 06ziini
kurumsallasma, seffaflasma ve ileri teknoloji kavramlarinin olusturdugunu

gostermektedir.
3. Kurumsal Yénetim Kavrami,Onemi ve Amaglari

Kurumsal yonetimle ilgili literatiir incelendiginde konu ile ilgili bircok calismaya ulasmak
miimkiin olmakla birlikte farkh terimlerle adlandirldign goriilmektedir. Ornegin

»n » » o=

kurumsal yonetim kavrami yerine zaman zaman “ kurumsal yonetisim” ,”yonetisim”, “iyi

yonetisim” gibi kavramlara rastlamak miimkiindir. Bu slirecteSermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)' nin séz konusu bu kavrami “
kurumsal yonetim” olarak kullanmasi bu alanda bir genel kabul olusmasina neden
olmustur (Kurt ve Kayacan, 2007: 3). Bununla birlikte, IMKB’nin ad1 2013 yilinda Borsa
Istanbul (BIST) olarak degistirilmistir. Literatiirde kurumsal yoénetim kavramina iliskin

bir¢ok tanim bulunmaktadir. S6z konusu bu tanimlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) kurumsal yonetimi; “sirketlerin
yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistem” seklinde tanimlarken, daha genis bir
tanimlama ile de “sirketlerin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve diger ¢ikar
gruplart arasindaki iliskiler demetidir” tanimini kullanmistir. Kurumsal yonetim,
makro ekonomik politikalardan, iirlin ve faktor piyasalarindaki rekabet seviyesine
kadar sirketlerin faaliyetlerini yonlendiren 6gelerden olusan daha genis bir
ekonomik cercevenin icerisinde yer almaktadir. Kurumsal yonetimin cergevesi,
esas olarak hukuki, diizenleyici ve kurumsal 6gelere dayanmaktadir (OECD, 2004;
Giiler, 2011:97).

e Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ( TKYD ) tarafindan kurumsal ydnetim
kavrami, “bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarini kendine cekmesini, verimli
calismasint ve bu sayede de hissedarlari icin uzun dénemde ekonomik kazang
yaratarak istikrar saglamasint miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve géniillii 6zel
sektér uygulamalart bilesimidir” seklinde tanimlamistir (http://tkyd.org/tr/sss-
kurumsal-yonetim-nedir.html).

Kurumsal yonetimin temel ilkeleri seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adilliktir. Bu
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ilkeler 1s181nda kurumsal yonetim bir sirketin maksimum diizeyde performansli, karly,
basarili ve rekabet¢i olmasini hedefler. Kurumsal yonetim serbest rekabet sartlarinin
kurumsallastig1 gelismis tlilkelerde 1930’h yillardan itibaren 6nem kazanmaya baslamis
ve son yirmi yilda OECD, Diinya Bankasi, kurumsal yatirimcilar, borsalar ve uluslararasi
sermaye piyasalarinin etkisiyle bircok tlilkede kurumlarin yonetilme bigimini

belirlemistir.

Kurumsal yonetim kavraminin giinimiz isletmecilik diinyasinda biiyiik 6nem
kazanmasinin temel nedenlerinden biri kurumsal yonetim politikalarinin yetersizligi ile
orantili olarak kiiresel finansal krizlerin ve skandallarin yasanmasidir. Gelismis tilkelerde
konuya 6zen gostererek yatirim ve kredi tahsisinden once etkin ve kaliteli bir kurumsal

yonetim uygulamasinin olup olmadigini kontrol edilir hale gelmistir (Elitas vd.2012: 34).

Kurumsal yonetim kavraminin temel amaglari; isletmelerin kurumsal performansinin
yukseltilmesi ve isletmeyle ilgili cikar gruplar1 arasinda uyumun meydana getirilmesi
olarak ifade edilmektedir. Bu amaglardan birincisine, isletmenin faaliyetlerini etkin ve
basarili bir sekilde ytriitiilerek uygun ve tesvik edici bir ortamin olusturulmasiyla
ulasilabilir. S6z konusu bu amaglardan ikincisi ise, gliciin koti bir sekilde
degerlendirilmemesi, yolsuzluklarin engellenmesi, yoOnetimin alacagi kararlarda
seffafligin olusturulmasi ve isletme i¢i ¢cikar gruplarinin isletme disindaki gruplara yatirnm
kararlarini zorla kabul ettirmelerini kisitlamakla gerceklestirilir (Kaderli ve Koroglu,

2014, 23).

Goritlecegi lizere, kurumsal yonetim tiim ¢ikar gruplarinin korunmasi ve ¢ikar gruplari
arasindaki iliskilere yonelik kurallarin diizenlenmesini giindeme getiren bir kavramdir.
Gerek kamunun gerekse 0zel sektoriin kurumsal yonetim politikalarinin yeterli
olmadigini gérmesi kurumsal yonetim kavraminin 6nemini arttirmistir. Kurumsal
yonetim ile birlikte kurumsal performans ve hissedar kazancinin arttirilmasi ile birlikte

yatirimci haklarinin korunmasi amaglanmaktadir.
4. Kurumsal Yénetimin ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkelerinin 6zlinde, sirket paydaslarinin sirketle ilgili haklarinin
korunmasi yer almaktadir. Sirket paydaslarinin sirketle ilgili temel bilgi gereksinimi
finansal raporlama ile saglanacagi icin, finansal tablolar 6nemli bir ara¢ olarak

degerlendirilecek ve bdylelikle kurumsal yo6netim ilkeleri etkin bir sekilde

132



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/4 (2016) 129-141

uygulanabilecektir (Ari, 2008: 47). Kurumsal yonetim ilkeleri ve 6zellikleri asagidaki

gibidir:

Adillik (Fairness): Bu ilke yonetimin tiim faaliyetlerinde, pay sahipleri ve c¢ikar
gruplarina esit yaklasmasini ve olasi ¢ikar catismalarinin 6niine gecilebilmesini
ortaya koymaktadir(SPK, 2005: 3). S6z konusu bu ilkenin uygulanabilmesi, sirket
yonetiminin faaliyetlerinde objektifligi ve giivenilirliginin adeta bir giivencesi
olarak goriiliir. Ayrica bu kavramin yalnizca yoneticiler ya da paydaslar agisindan
ele alinmamasi gerekir. Bagka bir deyisle sirketin tiim calisanlarina karsi adil bir
politika uygulanmalidir. Terfj, licret, is giivenligi vb. konularda ¢alisanlar arasinda

herhangi bir ayrima gidilmemelidir (Sonmez ve Toksoy, 2011: 65).

Seffaflik (Transparency): Bu ilke, sirket icin biiylik 6nem tasiyan ticari sir
niteligindeki ve heniiz topluma duyurulmamis bilgiler disinda olmak iizere,
sirketin gerek finansal gerekse de finansal olmayan bilgilerin, yasal bir zeminde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, ihtiya¢lar giderebilir ve
diisiik maliyetle hizli ulasilabilir bir bicimde kamuya duyurulmasidir (SPK, 2005:
3).

Hesap Verebilirlik (Accountability):Bu ilke; sirketin yonetim kurulu {liyelerinin
ortakligin pay sahiplerine karsi yapilan faaliyet ve uygulamalar ile ilgili olarak
hesap verme zorunlulugunu ifade etmektedir (SPK, 2005: 3). Bu ilke ile aymi
zamanda yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin sorgulanabilirligi ve
finansal tablolarda sunulan bilgilerin dogrulanabilirligi gosterilmektedir (Gor vd,

2016:675).

Sorumluluk (Responsibility): Bu ilke; sirket yonetim kurulunun sirket adina
aldig1 kararlar ile s6z konusu bu kararlarin sonuglar1 dogrultusunda yaptig1 tiim
faaliyetlerin kanunlara, ilke ve kurallara, sirket ana soézlesmesine ve sirketin
kendine 6zgii kurallarina uygunlugunu ve bunun kontroliinii ifade etmektedir
(SPK, 2005: 3). Baska bir deyisle bu ilke ile, sirket yonetim kurulunun imza attig1

her is ve islemle ilgili sorumluluguortaya konmaktadir (Yilmaz ve Kaya 2014: 22).
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5. Kurumsal Yonetim Anlayisinin Gelisimi

Kurumsal yonetim kavramy, ilk olarak giindeme ABD’de 1930’larin Biiyiik Buhran’indan
sonra gelmeye baslamis, ardindan Ingiltere ve 6zellikle 1990’larda Kita Avrupa’sinda ve
ozellikle de Asya’da énemli bir tartisma konusu olarak ele alinmistir.Ozellikle Amerikan
ve Ingiliz sermaye piyasalarinda oldukga etkili bir hale gelen ve “kurumsal yénetim” gibi
yeni bir olgu olan “kurumsal yatirimcilar (institutionalinvestors)”in artan 6nemi,
“kurumsal yonetim” kavraminin dogmasinda ve gelismesinde biiyiik bir rol oynamistir

(Kahraman, 2008:9).

Kurumsal yonetim kavrami ilk kez ingiltere’de SirAdrianCadbury baskanliginda bir
komite tarafindan hazirlanan Cadbury raporu ile tartisiilmaya baslanmistir(Cadbury,
1992:Tekbas ve Giizeldere,2015:6).Kurumsal yonetim uygulamalarinda; Diinya Bankasi,
OECD ve bu iki kurulusun 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile olusan Kiiresel Kurumsal

Yonetim Forumu 6ncii niteliginde bir rol oynamistir (Dogu, 2003:1,Karadeniz, 2015:68).

Kurumsal yonetim kavrami 2000°li yillarin baslarinda gerceklesen finansal krizler ile
tartisma ve arastirma konusu olmaya baslamistir. Ozellikle ABD’de Enron, WorldCom,
Adelphia, Xeroxs, Tyco ve Avrupa’da Parmalat sirketlerinde gerceklesen yonetim esash
muhasebe skandallar ile iist diizey yoneticilerin bas aktor olarak kabul edildigi kiiresel
finansal kriz, kurumsal yonetim anlayisinin 6énemini arttirmistir (Gokgoz, 2012:323-
324).ABD’den sonra Avrupa’da da bircok firmada gergeklesen skandallar, finansal
raporlamanin, denetimin ve kurumsal yonetimin gozden gecirilmesini gerektirmistir.
Dolayisiyla Avrupa Komisyonu, 8. Direktifi (8th CompanyLaw Directive) modernize eden
bir  yonerge (TheCommission’sCommunication of 21 May 2003 on
“ModernisingCompanyLawandEnhancingCorporateGovernance in theEuropeanUnion”)

hazirlayarak Parlemento’ya sunmustur(Glingor ve Kiiciikkaya, 2012).

Kurumsal yonetimin isletmelere ve ililke ekonomisine sagladigi olanaklar anlasildikca
bircok tilke kendine 6zgli kurumsal yonetim ilkelerini olusturmaya baslamis ve kurumsal
yonetim ilkelerine sahip iilke sayis1 hizli bir artis gostermistir. Diinya Bankas1 ve OECD
tarafindan yiriitilen calismalar sonucunda yayinlanan ilkeler, 2004 yilinda revize

edilmistir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetime iliskin calismalarin temeli 2003 yilinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’dir. Diinyadaki uygulamalara paralel olarak, basta

1999 yilinda yayimlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri olmak iizere diinyada
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benimsenmis esaslar ve tlilkemizin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak hazirlanan bu
ilkeler, daha sonra yasanan gelismeler dogrultusunda Subat 2005’te yeniden gézden
gecirilmistir (Toraman ve Abdioglu, 2008:98). Ayrica Tayvan, Japonya, Kore, Filipinler
gibi gelismis ve gelismekte olan ililkelerde kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalari
yapilmis ve bu calismalarda StandardandPoors kurumsal yonetim endeksi meydana
getirilmistir. S6z konusu bu endeks ile ilgili bilgiler ancak yliksek liyelik aidatlari ile temin
edilebilmektedir. Dolayisiyla Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY) bilgileri
herkesin kullanimina ag¢ik olan endekslerden biri olarak dikkat cekmektedir (Esendemirli
ve Acar, 2016:626-627). BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nin temel amaci; “Yakin izleme
Pazar1” ile“C” ve “D” listesi disinda hisse senetleri BIST pazarlarinda islem goren ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10 tlizerinden en az 7 ve her bir ana bashga
yonelik 6.5 olan sirketlerin fiyat ve getiri performanslarinin o6l¢lilmesidir

(http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/kurumsal-yonetim-

endeksi) Kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil oldugu bu endekste
islem gormek isteyen sirketler SPK tarafindan lisanslandirilan derecelendirme
kuruluslar1 aracihg ile “Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesi” alarak BIST’e

bildirebilmektedirler (Akdogan vd. 2016:5-7).

2012 yilinda yirtrliige giren TTK ile kurumsal yonetim ilkelerinin unsurlarini kapsayan
diizenlemeler getirilmistir. Boylece kurumsal yonetimin yasal yelpazesi genisletilmistir.
2002 yilinda Avrupa Birligi tarafindan yapilan diizenleme ile birlikte halka a¢ik tiim
sirketlere 2005 yilindan itibaren uygulanan uluslararasi finansal raporlama standartlar:
(UFRS)’da s6z konusu bu yelpazenin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir (Aktas ve

Kargin, 2013:63).
6. Kurumsal Yonetim ilkelerinin TTK ilkeleri Acisindan Degerlendirilmesi

Bagimsiz denetime tabi sirketler 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu geregil.1.2013
itibariyle Tlrkiye Muhasebe Standartlar’'na gére dénem sonlarinda finansal tablolar
hazirlamak zorundadirlar. Bu zorunluluk TTK'ninTirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS)'na verdigi 6nemi ifade etmektedir. Dolayisiyla TTK tutulmasi zorunlu
defterlerde olmasa dahi finansal tablolarin raporlanmasinda ve hazirlanmasinda

muhasebe standartlarina oldukca deginmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin adeta gergevesini ortaya koyan bir yasa konumundaki TTK

ile birlikte genis kapsaml ilkesel ve somut diizenlemeler gerceklestirilmistir. Baska bir
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deyisle, bu kanun, kurumsal yonetim ilkelerini sadece borsa sirketlerine 6zgiillememis,
onlar1 ayni zamanda anonim ve limited sirketler hukuku ile iliskilendirilmis,

somutlastirmis ve yayginlastirmistir (Tunali, 2012:78).

Kiiresellesen ticari hayata uyum saglama konusunda 6nemli bir adim olan TTK'nin
kurumsal yonetim ilkelerinde getirdigi yenilikler genel olarak sirketlerin diizenleyici ve
denetleyici yapilarinin yetkilerinin boyutunda gerceklestirilen degisikliklerdir.
Dolayisiyla TTK ile bu yapilara yeni islevler eklenmistir. Bu konuda Citak ve Selvi (2013)
yaptiklar1 calismada, TTK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak yer alan
maddelerinin muhasebe ile ilgili olanlarin1 incelemislerdir. Bu baglamda; yonetim
kurullari, i¢ kontrol, denetim komitesi, i¢c denetim, riskin erken saptanmasi ve yonetimi
ile 6zel denetim konularini ele almislardir. Ayrica 6335 sayili Kanun dogrultusunda

kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yapilan degisikliklere de yer vermislerdir.

TTK’ nin gerekcesinde belirtildigi izere Kanun hazirlanirken dikkate alinan Cadbury
Raporu ile anlasilan Kanunun kurumsal yonetim ile ilgili hiiktimleri iceren maddelerinin
cercevesi Anglosakson Hukuk Sistemidir. Bdyle bir durumda, yazili bir hiikiim
bulunmaksizin uygulamada siirekli sekilde var olan teamiillerde hukuki bir kaynak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kurumsal yonetim ilkeleri geregince sirketlerin gerek
yonetim kurulu yapis1 gerekse yetki belirleme esasinda diizenledikleri yonetmelik, ic¢
tiiziitk gibi metinler yasanabilecek anlasmazliklarda hukuki dayanak olarak kabul

edilecektir (Tung, 2011:103).

TTK'nin 375. maddesinin (c) fikrasinda sirketlerin yonetim kademesinin sema ile
gosterilmesi zorunlulugu getirilmistir. Kanunda yine sirketlerin denetim ve kontrol
faaliyetlerinde etkinliginin artirilmasi1 amaciyla sirketlerde i¢ denetim birimlerinin
olusturulmasi hiikme baglanmistir. Kanunun 375. maddesiyle baglantili olarak 366.
maddede belli is ve islemlerin yerine getirilmesi amaciyla, kadrosunda sirketin st
yonetiminden Kisilerinde olacagi komite ve komisyonlarin olusturulabilecegi
belirtilmektedir. Olusturulacak bu komite veya komisyonlar, i¢ denetim faaliyetlerini
yuritmek, yonetim kurulunun sorumlulugunda gerceklesen is ve islemlerin takibini
yapmak, yonetim kurulunun rapor hazirlamasi gereken konularda raporu tasnif etmek
gibi misyonu bulunabilmektedir (Alsan, 2012: 20).TTK’da i¢ denetim biriminin kurulmasi
konusunda herhangi bir zorunluluk getirilmemesine ragmen, denetim komitesinin

olusturulmasinin s6z konusu isletmedeki i¢ denetim boliimiiniin etkinligini ve
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givenilirligini maksimum diizeye ¢ikarmasi muhtemeldir. Bdylece hesap verebilirlik,
seffaflik ve sorumluluk ilkelerinin denetim komitesinin olusturuldugu isletmelerde

etkinligi de ytlikselecektir (Citak ve Selvi, 2013:152).

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ile kurumsal yonetimin dort ilkesi olan seffaflik, adillik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk zorunlu uygulama esasina dontismektedir. Seffaflik
ilkesi ile, kamunun aydinlatilmasi ¢ikar ve pay sahiplerine diizenli olarak bilgi verilmesi
ile ilgili olarak bilgilendirme politikalarinin olusturulmasi, finansal tablo ve raporlarla
alinan kararlarin is sonuglarina olasi etkilerinin agiklanmasi hedeflenmektedir (Bilen vd.
2014: 37 ).TTK'da seffaflik ilkesi bakimindan en 6nemli gelismeler asagidaki gibi
siralanabilir (Narbay ve Sénmez, 2016:402-405):

e Elektronik islemler ve bilgi toplumu hizmetlerinin diizenlenip, internet
teknolojilerinin piyasa entegre edilmesi
e Denetime tabi tiim sirketlerin internet sitesi agmasi ve s6z konusu bu sitede
finansal raporlarini, yapisal degisikliklerini, mahkeme kararlarini ve genel kurul
karari gibi bilgileri aciklamalari
¢ Genel kurul, yonetim kurulu ve pay sahiplerinin kendi aralarindaki toplantilarinin
online olarak yapilabilmesi
e Ticari defter tutma ytikiimliligiiniin diizenlenerek finansal piyasalardaki ticari
faaliyetlerin takip edilmesi
e Risk yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
¢ Bagimsiz denetim kuruluslari ile daha giivenilir bilgilerin kamuya agiklanmasi
e (zel denetim uygulamalari
Adillik ilkesi geregince, hisse sahiplerinin sirkete bor¢lanmasi yasaklanmaktadir. Bununla
birlikte sirket pay sahipleri arasinda imtiyazli paya sahip olunmasi sinirlanmistir.
Kurumsal yonetimin bir diger ilkesi olan hesap verilebilirlik ilkesi geregince i¢ ve dis
denetimle ilgili hiikiimler yer almaktadir. Hesap verilebilirlik ilkesi sirketlerin
uluslararasi standartlarda denetimin yapilmasi ve bagimsiz denetmenlerce tarafsizlik
ilkesi geregince denetimin gergeklestirilmesini zaruri kilmaktadir. Ayn1 zamanda hesap
verilebilirlik ilkesi risk durumlarinda sirketin en az zararla kurtulmasin1 hedefledigi
soylenebilen riskin erken teshisi komitesinin kurulmasini 6ngérmiistiir (Glingér ve
Kiiglikkaya, 2012, s.10). Ayrica, kanunda azinlik haklarinin korunmasina yonelik olarak

“0zel denetim” konusuna yer verilmistir. Kanun’da 6zel denetim konusu ile ilgili belirtilen
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hiikiimler adillik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile ilgilidir (Citak ve Selvi,
2013:154).

Sirketlerin riskleri erken teshis etmek amaciyla kuracagi komite dogrudan Yoénetim
Kurulu Uyeleri'ni olusturan iiyelerin gérevlendirilmeleri sonucunda kurulabilecegi gibi
yonetim kurulu disinda yer alan kisilerden de olusabilmektedir. Bu durum o&zellikle
anonim sirketlerde zorunlu olan bir komitenin kurulmasinda kolayliklarin saglamasi
olarak algilanabilir. Risklerin erken teshisi komitesini olusturan liyeler sayet sirket
yonetim kurulundan atanmislar ise komite “Sirket Yénetim Kurulu Ust Diizey Yonetim ve
bunun disindakiler” seklinde ikiye ayrilir. Bu durumda komite, yonetim kurulunun tespit

ettigi hedeflere gore iki ayda bir toplanarak rapor hazirlar (Tung, 2011: 108-109).

Kurumsal yonetim ilkelerinden s6z eden TTK'nin 1529. maddesinde, ilkeler hakkinda
herhangi bir diizenleme o6ngoriilmemis, halka a¢ik anonim sirketlere yonelik olarak
kurumsal yonetim ilkelerine yonelik diizenleme yapilmasi konusunda SPK'nin yetkisi

vurgulanmistir (Kendigelen, 2012:602)..

Bu aciklamalardan da anlasilacagi tizere, TTK hiikiimleri biiytik 6l¢iide kurumsal yonetim
ilkelerini icermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin TTK’da yer almasi ve yayginlasmasi
s0z konusu ilkelerin uygulanmasinda uluslararasi normlarin yakalanmasi faaliyetlerinde

artis saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
7.Sonug

Isletmelerin uluslararasi platformlarda rekabet giiciinii arttirmak, sermaye piyasalarinda
etkin bir rol almasini saglamak ve siirdiirtilebilirligini gerceklestirmek gibi amaclarla
yururlige giren Tirk Ticaret Kanunu'nun o6ziinde kurumsal yonetim anlayisi
bulunmaktadir. Bu baglamda seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi

kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemi yeniden giindeme gelmistir.

Calismamizda, kurumsal yonetim ilkeleri TTK cercevesinde degerlendirilmistir. S6z

konusu bu degerlendirmeler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Seffaflik ilkesi ile kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerine bilgi verilmesi
saglanmistir.
e Adillik ilkesi ile pay sahiplerinin sirkete bor¢lanmasi yasaklanmis ve pay sahipleri

arasinda imtiyazli paya sahip olunmasi sinirlanmistir.
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e Hesap verebilirlik ilkesi, azinlik haklarinin korunmasi, riskin erken teshis
komitesinin olusturulmasi saglanmaistir.

e Sorumluluk ilkesi,yonetim kurullarinin yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi;
yonetim kurullari isleyis stireclerinin belirlenmesi, i¢ kontrol, i¢ denetim, denetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi gibi konularla iliskilidir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda tiim ilkeler esas alinarak genis ¢apli bir alan arastirmasi
gerceklestirilecegi gibi, uluslararasi alanda yapilan bilimsel ¢calismalarla karsilastirmalar

da yapilabilecegi tarafimizdan 6nerilmektedir.
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