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Keywords Abstract
Small And Medium- Aim of the Study: The main objective of our research, for the

solutions of management, finance and accounting issues and auditing
problems of SMEs is to reveal the benefits of independent audit.
Auditing, Corporate Methodology of the Study: Administrative, financial, and accounting
Governance, Accounting problems of SMEs will be explained and the role of independent audit
in solving these problems will be presented.

Findings of the Study: We assume that the findings of this study will
contribute towards the enhancement of good corporate

governance that alleviates agency problems in business
JIel Classification organizations.

M40, M41, M42. Importance of the Study: The enterprises have been becoming
international along with the rapid transformation in the world trade
in recent years. It is now mandatory to develop a common language in

Sized, Independent

Information Systems.

Received the field of accounting and auditing for the reason that enterprises are
25.12.2019 operating in different countries. At the end of this process, it has been
implemented a worldwide uniformity with “International Accounting

Revised Standards" and "International auditing standards". The relevant
18.01.2020 changes were made in independent auditing for SMEs under certain
T criteria in order to adapt uniformity with new Turkish commercial
code in our country. Independent audit as a result of economic change

Accepted will become unavoidably compulsory for SMEs, which are over a
20.02.2020 certain scale, beyond that, the independent audit for the SMEs will be

made on a voluntary basis in the interests their own in the future. We
assume that the findings of this study will contribute towards the
enhancement of good corporate governance that alleviates agency
problems in business organizations. The findings have several
implications regarding board members, managers, and organizations.
Establishing corporate governance mechanisms and resolving agency
issues are among the boards’ primary responsibilities.
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Sranis

Kiicilk Ve Orta Boy Isletmelerde Karsilasilan Yénetim, Finans ve Muhasebe
Problemlerinin Céziimiinde Bagimsiz Denetimin Roliil
Ali Haydar Giingormiis?2

a PhD, Independent Scholar, Koblenz / Germany, a.h.gungormus@gmail.com

Anahtar Kelimeler Ozet
Kiiciik ve Orta C)l(;Gin Calismanin Amaci: Arastirmamizin temel amac KOBI'lerin
i$letme, karsilastigl yonetim, finans ve muhasebe sorunlarinin ¢6ziimiinde
Bagimsiz Denetim bagimsiz denetimin KOBIl'lere sagladifi faydalarin ortaya
- Y konulmasidir.
Kurumsal Yonetim, Calismanin Metodolojisi: Kobilerde yonetim, finans ve muhasebe
Muhasebe Bilgi Sistemi. sorunlari agiklanip bu sorunlarin ¢éziimiinde bagimsiz denetimin roli
ortaya konulacaktir
Iel Stmiflandirmasi Calismanin Bulgular:: Bu ¢alismada, ticari organizasyonlardaki

yonetsel sorunlar1 azaltarak kurumsal yodnetimin gelistirilmesine
katki saglamasini amaglanmaktadir.

Calismanin Onemi: Son yillarda diinya ticari hayatindaki hizlh
Gonderilme degisim ile birlikte isletmeler artik uluslararasi hale gelmektedir.
25.12.2019 Isletmelerin ¢ok farkl iilkelerde faaliyet géstermesi, muhasebe ve
denetim alaninda ortak bir dilin gelismesini zorunlu hale getirmistir.
Bu siirecin sonunda “Uluslararasi Muhasebe Standartlar1”(UMS) ve

M40, M41, M42.

Dizeltme “Uluslararasi Denetim standartlar1”(UDS) ile diinya 6lgeginde bir
18.01.2020 tekdiizelik hayata gecirilmistir. Ulkemizde Yeni Tiirk Ticaret Kanun’u

(TTK) ile bu tekdiizelige ayak uydurma noktasinda Kii¢giik ve Orta
Kabul Olgekli isletmeler (KOBI) igin belirli kriterler cercevesinde bagimsiz
20.02.2020 denetim ile ilgili dizenlemeler yapilmistir. Ekonomik degisimin bir

sonucu olarak bagimsiz denetim ister istemez belirli 6l¢egin tizerinde
olan KOBI'ler i¢in zorunlu hale gelecek, bunun da étesinde KOBI'ler
ilerleyen donemlerde bagimsiz denetimi ¢ikarlari dogrultusunda
goniillii olarak yapacaklardir. Arastirmamizin temel amaci KOBI’lerin
karsilastigi yonetim, finans, muhasebe ve denetim sorunlarinin
¢6ziimiinde bagimsiz denetimin KOBI’lere sagladig1 faydalarin ortaya
konulmasini igermektedir. Bu c¢alismanin bulgular ile, ticari
organizasyonlardaki yonetsel sorunlarin azalarak kurumsal
yonetimin gelismesine katki saglamasi amaglanmaktadir. Ortaya
konan bulgularin yénetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve isletme ile
ilgili cesitli etkileri vardir. Kurumsal yonetim mekanizmalarinin
olusturulmasi ve sorunlarinin ¢6ziilmesi kurullarin 6ncelikli
sorumluluklari arasindadir.

! Bu calisma 2014 yilinda Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kabul edilen “Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmelerin Bagimsiz Denetime yaklagimlarini Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Arastirma” baghkl doktora tezinden
olusturulmustur.
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1. Giris

Kiiresel ekonomide meydana gelen hizli doniisiim ve farkliliklar biiytik 6l¢ekli isletmelerin
bu degisime ayak uydurmasini giiclestirmektedir. Buna karsilik kiiciik ve orta olcekli
isletmeler tiiketici tercihlerindeki bu hizli degisime daha kolay bir sekilde ayak uydurarak
ekonomik gelisimde motor gorevi tistlenebilmektedirler.

Isletme sahibinin genellikle firmanin basinda oldugu basit bir yonetim anlayisina sahip olan
KOBI'ler, ortaya ¢ikan problemlere karsi aninda tepki verebilmekte ve bu durum biiyiik
firmalarla karsilastirildiginda daha az maliyetin yani sira etkin ve verimliligin artmasini da
saglamaktadir (Tas, 2010: 53-54).

Kiiresellesen diinyada KOBI'ler artik sadece kendi pazarlarinda faaliyet gostererek
hayatiyetlerini devam ettirme imkanini kaybetmislerdir. Pazarlarini genisletmek ve rekabet
etmek icin hem isletme icinde hem de isletme disinda kendilerini gelistirmek ve yenilemek
zorundadirlar.

Isletme icindeki gelisim, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi, i¢ denetim sisteminin
kurulmasi ve kaliteli bir finans ve muhasebe bilgi sistemi ile miimkiindiir. Bu alanlarda
isletmenin kendini gelistirmesi rekabet etme giiciinii artiracaktir. Kurumsal y6netimin, i¢
denetim ve muhasebe bilgi sisteminin isleyisinin ve kalitesinin kontrol edilmesinde bagimsiz
denetim bir 6l¢iim aracidir.

KOBTI'ler dis cevrede yerli ve yabanci ortakliklar yaparak, yeni kaynaklar bulmak adina halka
acilarak ve kredi olanaklarini genisleterek biiyime adina mesafe almaya calisirlar. Bu
surecte isletmenin finansal bilgilerinin dogrulugu ve bagimsiz bir birim tarafindan
onaylanmasi, giivenilirligini artirarak biiytimeye katki saglar (Gliingérmiis, 2016).

Kiiciikk ve Orta Olgekli Isletmelerin karsilastigy; Yonetim, Finans, muhasebe ve Kontrol-
denetim sorunlarinin ¢6ziimiinde bagimsiz denetim isletmelere katki saglar; Calismamizda
bu ana basliklar altinda konu incelenecektir.

2.Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerde Karsilagilan Sorunlarin Céziimiinde Bagimsiz
Denetimin Rolii

KOBI'lerin 6zellikle belirli bir ekonomik élgegin iizerine ¢ikmasi isletme fonksiyonlarinin
artmasi ile birlikte ortaya ¢ikan problemlerin ¢ogalmasina ve ¢o6ziim iiretme noktasinda
isletmelerin zorlanmasina neden olmaktadir. Ayrica KOBI'lerin biiyiimesi ile birlikte

kurumsallasma, ¢ikar ¢atismalari, finansman ihtiyaci, karar alma siiregleri ve isletme ici
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kontrol ve denetim mekanizmalarinin ¢alistirilmasinda c¢ok farkli problemler ortaya
cikmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin karsilastigl bircok problem olmakla birlikte 6zellikle bu
calismada; YoOnetim, Finans, muhasebe ve Kontrol-denetim sorunlarinin ¢6ziimiinde
bagimsiz denetimin isletmeye sagladig: katkilar tizerinde durulacaktir.

3.Yonetsel Sorunlarin Coziimiinde Bagimsiz Denetimin Rolii

KOBI'lerde yoénetimle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin ana nedeni, isletme sahibinin ayni
zamanda isletmede hem yonetici hem de denet¢i olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sekilde
isletmenin tiim fonksiyonlarinin tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi, yonetsel sorunlarin
ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Kiigiik bir KOBI’de bu tekli yap1 yonetsel olarak sorun
olusturmasa da yap1 biylidiikce ve c¢esitlendikce yonetsel sorunlarin ortaya c¢ikmasi
kacinilmaz hale gelmektedir (Erdogan, 2010: 58).

KOBI sahiplerinin farkh yonetsel islevlerle ilgili bilgilerin tamamina sahip olmas1 miimkiin
olmadig1 icin yonetsel sorunlar isletme biiyiidiikkce siirekli olarak artmaktadir. KOBI
sahiplerinin sirket biiylimesine ragmen yetki devretme konusundaki isteksizlikleri ve gliven
sorunlar firmanin hayatiyetini etkileyen bir siirece kadar gidebilmektedir (Ozgener, 2003:
142).

KOBI'lerde bir¢ok yonetim sorunu olmakla birlikte konu biitiinliigii acisindan yonetim
sorunlar1 asagidaki sekilde siralanabilir,

-Yonetsel ¢ikar catismalari,

-Bilgiye olan uzaklik ve mesleki yetersizlik,

-Kaynaklarin dogru kullanilmamas;,

-Sirket ortakliklarinda ortaya ¢ikan bilgi eksiklikleri,

-Kurumsal yonetim diizeyinin istenilen diizeyde olmamasidir.

Yukarida bahsedilen yonetime iliskin sorunlar asagida alt bashklar halinde detayli bir
sekilde ele alinmaktadir.

3.1.Yonetsel Cikar Catismalarinin Engellenmesinde Bagimsiz Denetimin Rolii
Anahtar yénetici pozisyonlarinin aile iiyeleri tarafindan tutulmas: ile, KOBI'ler i¢in aile
sirketi olmak olagandir. Yonetim ve kontrol zayifliklar1 oldugu o6ngorildiiglinde, aile
tarafindan yonetilen sirketlerde kardes rekabeti ve ¢ikar catismasi oldukg¢a yaygindir.

Bagimsiz bir denetci finansal bilgilerin ve kontrollerin giivenilir ve inanilir olup olmadigini
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ortaya cikarmak icin gorevlendirilebilir. Bu da aile sirketlerinde dolandiriciligl ve zimmete
para gecirmeyi engellemede caydirici bir rol oynar (Oztiirk, 2010: 18).

KOBI’ isletmelerinde farkh ortaklik gruplar arasinda c¢ikar ¢atismalarinin olmasi imkan
dahilindedir. Bunu 6nlemek ve ¢ikar ¢atismalarin1 en aza indirmek noktasinda bagimsiz
denetim, etkin bir fonksiyon icra edecektir.

Finansal ve finansal olmayan bilgiler seffaf bir sekilde paylasilmadiginda isletmedeki bazi
ortaklarin yonetimdeki etkinliklerinin azalmasi s6z konusu olabilecektir. Bagimsiz denetim,
isletme ile ilgili tiim taraflarin finansal bilgilerin tamamina giivenilir bir sekilde ulagsmasini
saglayacaktir.

Yonetimde yer alan ortaklarin yapmis olduklar1 yanlhs uygulamalar1 diger ortaklardan
gizlemeleri ve hesap vermekten kaginmalari s6z konusu olabilmektedir. Bagimsiz denetimle
bu yanligliklarin ortaya ¢ikacaginin bilinmesi keyfi uygulamalar1 dnleyecektir (Acar vd.,
2012:122).

KOBI'lerde ézellikle ikinci kusakla birlikte bazi aile tiyeleri yonetim siirecinin disinda
kalmakta ve isletme icinde yapilan faaliyetlerden haberdar olma noktasinda sikinti
yasamaktadir. Bagimsiz denetim ile yonetimde yer almayan aile tliyeleri ve ortaklar isletme
ile ilgili daha saglikl bilgilere ulasma imkanina kavusacaklardir.

3.2. Bilgiye Olan Uzaklik ve Mesleki Yetersizliklerin Giderilmesinde Bagimsiz
Denetimin Rolii

KOBI'lerde iist yonetimde yer alan yoneticiler veya sirket sahipleri, isletmenin finansal
tablolarindaki bilgileri kullanarak o6nemli kararlar alirlar. Bu kararlarin alinmasinda
kullanilan bilgilerin glivenilir olmasi ve karar alicilar1 yaniltilmamasi ¢ok 6nemlidir.
Muhasebe bilgilerinin ve yayinlanan finansal tablolarin dogrulugunun kontrol edilebilmesi
icin

her bir karar vericinin mesleki bilgi ve deneyime sahip olmasi gerekir. Uzmanlik, uzun yilar
sliren egitim ve tecriibe ile elde edilebilmekte ve s6zii edilen karar vericilerin hepsinin de bu
niteliklere sahip olmasi miimkiin degildir. Bu bilgilerin dogrulugunun ve tarafsizliginin
saptanmasi konusunda en yaygin ve genel yontem ise bu bilgilerin bagimsiz ve glivenilir bir
kisi veya kurum tarafindan denetlenmesidir (Giiredin, 2007: 4, Donmez ve Ersoy, 2006: 70).
Ayrica isletme disindaki bu gruplarin ihtiyaci olan bilgiler birbirinden farklilik

gosterebilmekte ve soz konusu bu bilgilerin tamamina veya 6zellikli hesap bilgilerine
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ulasmak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenlerden dolay: tiim karar vericiler adina agiklanan
muhasebe bilgilerinin gilivenilir, bagimsiz ve uzman bir grup tarafindan dogrulugunun teyit
edilmesi 6nem arz etmektedir (Giingérmiis:2014).

3.3. Kaynaklarin Dogru Kullaniminda Bagimsiz Denetimin Rolii

Finansal bilgiler sayesinde yoneticiler gecmis ve giincel bilgilere hizli bir gsekilde
ulasabilmekte ve kararlarini daha isabetli verebilmektedir (Demir ve Coskun, 2009:3). KOBI
yoneticilerinin veya ortaklarinin isletmenin gereksinim duydugu sermaye kaynaklarini
secmesi ve etkin bir sekilde kullanarak isletme faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilinmasinda
finansal tablo bilgilerinden yararlanilir. Bu bilgilerdeki hata ve noksanlar isletmenin yanlig
kaynaklar1 yanlis yerlerde kullanmasina ve isletmenin ekonomik olarak zarara ugramasina
neden olabilir.

Bu baglamda finansal bilgilerin bagimsiz ve uzman bir gézle kontrol edilmesi 6nem arz eder.
Bagimsiz denetim finansal bilgilerin dogrulugunu teyit eder ve kaynaklarin dogru yerde
kullanilmasini saglayarak isletmelerin karli ve verimli alanlara yatirim yapmasini saglar.
3.4. Kurumsal Yonetim Diizeyinin Yiikseltilmesinde Bagimsiz Denetimin Rolii
Kurumsal yoOnetimin basarisinda muhasebe uygulamalarindaki seffaflik, adillik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile bagimsiz denetim arasinda dogrusal bir iliski s6z
konusudur. Isletmede kurumsal yénetimin tam olarak uygulanabilmesi finansal tablolarin
ve yonetsel kararlarin dogrulugunun kontroliintin bagimsiz denetim tarafindan yapilmasi ile
miumkiin olur. Bagimsiz denetim bu sekli ile is yasaminda ilgili taraflara giiven verir (Percy,
1997:3-4).

Kurumsal yonetimin hedefleri ile denetimden beklenen yararlar birbiri ile értiismektedir.
Isletmeye ait finansal ve finansal olmayan bilgilerin kamuya aciklanmasi, sermaye
sahiplerinin esitligi, yonetim kurulu faaliyetlerinin dorulugu, denetcilerin bagimsiz olmasi,
alinan kararlarin ¢ikar gruplarina zamaninda ve dogru bir sekilde ulastirilmasi ve buna bagh
faktorler kurumsal yonetim ile denetimin ortak noktalaridir (Mugal, 2007:105).

KOBI'ler yil icinde isletme sahip ve ortaklarina ve diger tigiincii sahislara, finansal ve finansal
olmayan bilgileri sunmakla ylkimlidir. Ag¢iklanan bilgilerin seffaf, anlasilabilir ve
erisilebilir olmasindan hareketle hem sirket sahiplerinin hem de yatirimcilarin giivenini
kazanmak i¢cin kurumsal yonetim anlayisinin sartlarini olusturmak ve bu sartlar

iyilestirmek isletme icin gereklidir. KOBI'lerde seffaflik ve kamunun aydinlatiimasi
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noktasinda yapilan ¢alismalar hem isletme i¢i kesimi hem de isletme dis1 kesimi ilgilendiren
kurumsal yonetimin en 6nemli noktasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinin en 6nemli gayesi,
sirketlerin siirekliliklerini saglamaktir. Siireklilik ise ancak seffaflik ilkesinin benimsenmesi
ve uygulamasi ile saglanabilir. Seffaflik uluslararasi standartlarda kurumsal raporlama ve
bagimsiz denetim ile dogru orantili olarak gerceklesir (Pamukcu, 2011:133).

“Kurumsal yonetimin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri de, esasen
ic ve bagimsiz denetimin saglamay1 hedefledigi kontrol mekanizmasin1 destekleyici
niteliktedir” (Gogen, 2010:125).

Bagimsiz denetim, finansal raporlarin giivenilirliginin yiikseltilmesi noktasinda en 6nemli
merhaledir. Kurumsal yonetim ac¢isindan ise bagimsiz denetimin gayesi, yayinlanan finansal
tablolarin hata, hile ve yanlishklardan ayiklanarak sunuldugu konusunda finansal tablo
kullanicilarina makul bir giivence saglamaktir (Ar1,2008:62).

Finansal tablolar, bagimsiz denetime tabi tutulmadiklar1 takdirde kurumsal yonetim
ilkelerini su sekilde etkileyecektir (Acar vd., 2012:122);

-Finansal bilgi alicllarinin yanlis kararlar vermesine neden olabilecegi icin kurumsal
yonetimin esitlik ilkesine uyulmamis olacaktir.

-Finansal ve finansal olmayan bilgiler, gerekli olan zamanda, a¢ik ve net olarak
sunulamayacagi i¢cin kurumsal yonetim ilkesinin seffaflik ilkesi olumsuz etkilenecektir.
-Yapilan uygulamalardaki hata ve yanlisliklar dolayisiyla ortaklara ve yoneticilere hesap
verme noktasinda sikintilar yasanacak ve bu da hesap verilebilirlik ilkesine aykir1 olacaktir.
-Yapilan eylemlerin bir bolimii mevzuata aykir1 olabilecegi icin kurumsal yonetimin
sorumluluk ilkesi ihlal edilmis olacaktir.

Kurumsal yonetimin temeli, seffaflik, esitlik, hesap verme ve sorumluluk ilkeleridir. Bu temel
kurallardan herhangi birinin islememesi veya aksamasi durumunda kurumsal y6netimin
fonksiyonunu yerine getirmesi mimkin degildir. Bu ilkelerin uygulanmasi bagimsiz
denetim sisteminin isletilmesine baghdir. Bagimsiz denetim, KOBI'de seffafligin olusmasini
saglar (Gingormiis:2014).

4. Finans ve Muhasebe Sorunlarinin Céziimiinde Bagimsiz Denetimin Rolii

KOBI sahibi girisimciler, sirket kurulusu sirasinda kendi parasal imkanlari ile disa agilmadan

minimum bir sermaye ile sirket kurulusunu gergeklestirmektedir. Faaliyet alanina gore bu
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sermaye bazen yeterli gelmemekte ve ilerleyen donemlerde isletmenin finansal zorluklar ile
karsilagsmasina neden olmaktadir.

KOBI'lerde kayit digilik ve finansal tablolarin vergisel acidan hazirlanmasi finansal bilgilerin
isletme sermayesi hakkinda gercek bilgiler sunmasini engeller. Bununla birlikte profesyonel
finanscilarinda karar alma mekanizmalarinda yer almamalar1 KOBI’lerde finansal sorunlarin
daha da derinlesmesine neden olmaktadir.

KOBI'lerde muhasebe kayitlar tutulurken sadece vergisel kaygilar dikkate alinabilmektedir.
Muhasebe kayitlarindan elde edilen finansal bilgilerin isletmenin ileriye doniik kararlarinda
kullanilmadigi i¢in finansal bilgilerin dogrulugundan ziyade vergi kanunlarina uygunlugu 6n
planda tutulmaktadir (Akgemici, 2001: 35). Bu nedenle yonetsel kararlarin alinmasinda
mubhasebe bilgilerinin kullanilmasi miimkiin olmamaktadir.

KOBI'lerin biiyiikliigii muhasebe kayit diizenin tutulus seklini etkilemektedir. Belirli bir
sermaye biiytikliigiine ulasan isletmelerde muhasebe kayitlari isletme icinde tutulmakta ve
bu islemlerin yapilabilmesi i¢in isletme i¢cinde personel istihdam edilmektedir. Muhasebe
kayit diizeni icin yeterli kaynak ayirmada zorlanan KOBI'ler ise muhasebe kayit sistemi icin
bagimsiz Mali Miisavir biirolarindan hizmet almaktadir.

Isletme yonetiminin bakis acgisi muhasebe bilgilerinin kullanimini etkilemektedir.
Muhasebeye sadece vergisel bir olgu olarak yaklasan yonetimlerde muhasebe bilgilerinden
gerekli istifadenin elde edilemeyecegi asikardir. Bunun aksine yonetim muhasebeden elde
edilen bilgileri kararlar alma siire¢lerinde kullaniyorsa muhasebe gercek anlamda ilgili
isletmeye katki saglayacaktir.

KOBl'lerin karsilastigi finans ve muhasebe sorunlarim dért alt bashk altinda
toplanabilmektedir. Bu sorunlar;

-Finansal tablolarin giivenilirliginin artmasi ve karar alma siireclerinin etkin hale getirilmesi,
-Muhasebe sisteminin karmasikligi,

-Finansman saglama kolayligy,

-KOBI’ Gelisen Isletmeler Piyasasi aracilig1 ile halka agilmasidur.
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4.1. Finansal Tablolarin Giivenilirliginin Artmasi ve Karar Alma Siireclerinin Etkin
Hale Getirilmesinde Bagimsiz Denetimin Rolii

Kiiresellesen diinyada, KOBI'lerin hayatiyetini devam ettirmesi, rekabet edebilme
kabiliyetiyle dogru orantihdir. KOBI'lerin rekabet edebilmesi i¢in de diizenli bir bilgi akisinin
olmasi ve isletme sahiplerinin veya yoneticilerinin bu bilgileri kullanmas1 gerekmektedir.
KOBI sahip veya yoneticilerinin en ¢ok ihtiya¢ duydugu bilgilerin basinda finansal bilgiler ve
bu bilgilerin sunuldugu finansal tablolar gelmektedir (Demir ve Coskun, 2009:2).
Isletmelerde asil riski alan ortaklardir. Ortaklarin tamaminin bir araya gelerek isletmeyi
yonetmesi ¢cok zordur. Bu nedenle sahiplik ve yoneticilik yapisinin birbirinden ayrilmasi ile
ortaklarin sirketin mali yapisi ile olan baglantilar1 yoneticiler araciligi ile olmaktadir. Sirketin
kontroliiniin profesyonel yoneticilere ge¢mesi ile birlikte sistemi yoneten ve kontrol eden
yoneticilerin sirketi ¢ikarlari dogrultusunda yonetme riski ortaya ¢ikmistir. Kendi ¢ikarlarini
on planda tutan yoneticiler finansal raporlar1 manipiile edebilmektedirler. Ozellikle 1990’
yillarda ortaya ¢ikan finansal raporlama skandallar1 bu konuya glizel bir 6rnek teskil
etmektedir. Bu skandallarin sonucunda finansal tablolara olan itimat azalmis ve sirketlerin
yayinladig1 finansal tablolara olan giiven zedelenmistir (Ari, 2008: 43). Bu giiven eksikligi
isletme disindan bir kurumun bagimsiz olarak yayinlayacagi denetim raporlar ile
duzeltilebilir.

KOBI'lerde nitelikli muhasebe elemanlarinin yetersizligi, muhasebenin disaridan kisilere
tutturulmasi gibi nedenlerden dolay1 muhasebe bilgilerinde ve bu bilgilerin uzantisi finansal
tablolarda hata ve noksanlar s6z konusu olabilmektedir. Bagimsiz denetim ile finansal
tablolarin ve muhasebe sisteminin giivenilirligi saglanarak, KOBI sahip ve yoneticilerine
dogru bilgiler aktarilir.

KOBI yoneticileri veya sahipleri ileriye yonelik olarak alacaklar kararlarda finansal tablo
bilgilerini dikkate almaktadirlar. Bunun yani sira finansal tablolar bir doneme ait isletme
faaliyetleri konusunda yoneticilerin hesap vermesinde de kullanilmaktadir. Bu bilgilerin
giivenilir olmamasi ve igerisinde yanlis bilgiler barindirmasi alinan kararlarin dogrulugunu
ve hesap verilebilirligi olumsuz yonde etkiler. Bagimsiz denetim ile finansal bilgilerin uzman

ve disaridan bir kisi tarafindan kontrol edilerek dogrulugunun teyit edilmesi gereklidir.
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KOBI'lerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimden gecmis olmasi seffafhig: artiracak,
muhasebe eksikliklerinin tespit edilip ortan kaldirilmasini saglayarak kurumsal yénetimin
olusturulmasinda firmaya katki saglayacaktir (Glingérmiis,2019).

4.2. Muhasebe Sisteminin Karmasikliginin Giderilmesinde Bagimsiz Denetimin Rolii
Ekonomik yasamin giderek karmasiklasan bir yapiya biiriinmesi, giivenilir ve tarafsiz bilgi
ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir. Karmasiklasan bu ekonomik yapi, kullanicilara
sunulan bilgilerin tarafsiz, dogru ve giivenilir olma olasiligini da azaltmaktadir. Karar alicilar
yararlandiklar bilgileri asil kaynagindan inceleme olanagina sahip olmadiklari i¢in baskalari
tarafindan hazirlanan bu bilgilerin tarafsiz ve dogru bir sekilde hazirlandigina giivenmek
isterler (Kepekei, 2004: 1).

KOBI'lerde faaliyetlerin genislemesi, mevzuatlardaki degisiklikler muhasebe sisteminin ve
finansal tablolarin hazirlanmasini zorlastirmaktadir. Yeterli mesleki deneyim ve kalitede
personelin yeterince olmamasi da bu hatalarin artmasina ve muhasebe bilgilerinin
guvenilirligini kaybetmesine neden olmaktadir (Babayeva, 2011: 46). Bagimsiz denetim ile
KOBI'lerde iiretilen ve yonetime sunulan finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
mesleki bilgiye sahip, bagimsiz organizasyonlar tarafindan teyit edilmis olur.

4.3. Finansman Saglamada Bagimsiz Denetimin Rolii

KOBI'ler faaliyetleri icin gerekli finansman ihtiyaglarim ilk olarak 6z kaynaklarindan
karsilama egiliminde olmakla birlikte ikinci bir alternatif olarak da banka kredilerine
yonelmektedirler. Su an itibariyle bankalar KOBI'lere kredi verirken, yonetim kalitesi ve
finansal tablolarin glivenirligi noktasinda bir incelemeden ziyade varliklarin ipotek
edilmesini kredi vermek icin yeterli gormektedirler. Bununla birlikte yonetim kalitesi diisiik
olan isletmelerin streklilik ile ilgili sikintilar1 makro diizeydeki gelismeyi olumsuz olarak
etkileyecektir (Uyar ve Aygoren, 2006: 61).

BASEL II ve III kriterlerinin tilkemizde uygulanmasi ile birlikte, bankalarin kredi verirken
dikkat ettikleri olciitlerde degisiklikler olacak ve kriterlerdeki degisiklikler biiyiik oranda
KOBI'leri etkileyecektir. Bu kriterler ile birlikte KOBI'lerin sahip olduklar riskler,
derecelendirme notu ve llke notu kredi maliyetini etkileyecektir (Uyar ve Aygoren,
2006:61). Bu uygulamanin hayata ge¢mesi ile birlikte finansal raporlama ve bu finansal
raporlarin giivenilirligini saglayan bagimsiz denetim KOBI'ler icin kredi basvurularinda

birinci 6ncelik haline gelecektir.
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4.4. Gelisen isletmeler Piyasasinda Bagimsiz Denetimin Rolii

Ulkemizde KOBI'ler, ihtiyac duyduklar1 finansmani saglamada kredi maliyetlerinin
yuksekligi, biirokratik islemler ve teminat zorunlulugu nedeniyle banka kredisi temininde
giiclik cekmektedirler. KOBI'ler iilke ekonomisine biiyiikk bir dinamizm ve Kkatk
saglamalarina ragmen kredi hacminden aldiklar1 pay %5 dolayindadir. Bu nedenle,
KOBI'lerin finansman problemlerinin ¢dziimiine yénelik, Para Piyasasi disinda en énemli
finansman kaynag1 halka agilmalar1 ve bdylece Sermaye Piyasalarindan faydalanmalari
gelmektedir (Ondes, 2007:301).

“KOBI'ler sirketin hisselerinin bir kismini halka arz ederek alternatif finansman tekniklerine
gore diisiik maliyetli ve 6nemli 6l¢iide bir kurumsal finansman kaynagina ulasma imkanina
sahip olurlar. Bu kaynak gecici degil, kalici niteliktedir. Halka agilan KOBI, ilerleyen
donemlerde hisselerinin bir kismini tekrar halka arz etmek veya tahvil ihra¢ etmek yolu ile
sermaye piyasalarindan yeniden kaynak temin etmek imkanina sahiptir”
(http://www.spk.gov.tr, 2012, erisim tarihi 2019).

KOBI'ler halka agilarak borsada islem gérmeye basladiklarinda ortaklari ve yatirnmcilari icin
aslinda bir piyasa olusturur. Béylece bu piyasadaki yatirimcilar, sirket hisse senetlerini, alma
ve satma imkanina kavusmus olurlar (Sara¢ ve Bozkurt, 2011: 95).

Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI'ler icin ozellikle yeni ve maliyetsiz fonlar bularak
isletmenin bilyiimesine katki saglayacak bir gelisim alanidir. Isletmeler GIiP de faaliyet
gostermek ile hem finansman kaynaklarini genisletecekler hem de piyasada bilinirliklerini
artirma imkanina kavusmus olacaklardir.

Gelisen isletmeler piyasasina girme hedefi olan isletme yoneticileri yatirimcilarin firmasina
giiven duymasi ve firmasinin hisse senetlerini satin almasi noktasinda bagimsiz denetimin
raporlarina ihtiya¢ duyacaktir. Bagimsiz denetim firmaya ortak olmak isteyen yatirimcilar
icin bir giiven unsurudur (Gliingérmiis:2014).

5. Kontrol Ve Denetim Sorunlarinin Céziimiinde Bagimsiz Denetimin Rolii

KOBI'lerin karsilastigi kontrol ve denetim sorunlari ii¢ baslik altinda toplanabilmektedir. Bu
sorunlar;

-I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin etkinliginin artirilmas;,

-Hile hata ve yolsuzluklarin tespiti ve 6nlenmesi,

-Faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun hale getirilmesidir.
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5.1. i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Sisteminin Etkinliginin Artirllmasinda Bagimsiz
Denetimin Rolii

I¢ kontrol sisteminin KOBI'lerde var olmasinin amagclarindan en énemlisi giivenilir finansal
raporlara ulasilmasidir. Yani finansal tablolarin genel kabul goérmiis muhasebe
standartlarina uygun olarak hazirlanmasinin saglanmasidir. Bagimsiz denetiminin amaci
finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile uyumlulugunu denetlemektir.
Etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip olan isletmelerde bagimsiz denetci faaliyet sonuclari
hakkinda daha rahat ve kisa stirede gorus bildirir (Uzay, 1999:1).

Bagimsiz denetim, i¢ kontrol siirecinin muhasebeye bakan yoni ile ilgilidir. Muhasebe ile
ilgili kontrollerde birinci 6ncelik finansal kayitlarin givenilirliginin denetimidir. Yonetsel
kontroller muhasebe kayitlari ile dolaylh olarak ilgilidir ve normal sartlarda degerlendirme
yapilmasini gerektirmez. Fakat yonetsel kontrollerin muhasebe kayitlari iizerinde 6nemli bir
etkisi olmasi durumunda yonetsel alanin da kontrol edilmesi gerekebilir (Giiredin,
2007:316).

KOBI isletmelerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisinin bagimsiz denetim aracilig1 ile kontrol
edilmesi hem isletmenin i¢ kontrol sistemini gelistirecek hem de hata ve kayiplar1 en aza
indirerek daha saghkli bir i¢ kontrol sisteminin kurulup isletilmesine vesile olacaktir
(Tuncay, 2011:97).

Ic kontrol sisteminin planlanmas1 ve faaliyetin yerine getirilmesini saglayan bir
departmanin, ayni zamanda i¢ denetim faaliyetlerini ylriiten bir yapi ile biitiinlestirilmesi,
ic kontroliin temel ilkelerinden olan gérevler ayrilig1 ilkesine aykiridir. i¢ kontrol yénetimsel
bir fonksiyondur ve bu fonksiyonun etkinligini degerlendirmek ve diizeltmek iizere isletme
icinde veya danismanlik faaliyeti seklinde olusturulmus bagimsiz ve tarafsiz bir birim
tarafindan yapilmasi gerekir (Ozbilgin, 2010:226).

Isletmelerde kurum amaclarina uygun olarak faaliyetlerin gerceklestirilmesinde i¢ kontrol,
i¢ denetim ve bagimsiz denetimin birbirlerini tamamlayici rolii vardir. Saglikli ve verimli bir
kurumsal yapiicin i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim asamalarinin birbiri ile uyumlu
ve is birligi icinde organize edilmesi ve isletilmesi gerekir. isletmede etkili bir i¢ kontrol
yapilanmasi olmadan verimli bir kurumsal yonetimin varligindan s6z edilemez. Etkin ve
saglikli bir Bagimsiz denetim olmadan da saglikli bir i¢c denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isletilmesi ve siirdiiriilmesi miimkiin degildir (Akyel, 2010:1).
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5.2. Hile Hata ve Yolsuzluklarin Tespiti ve Onlenmesinde Bagimsiz Denetimin Rolii
Amerika’da bulunan Sertifikali Hile Arastirmacilari1 Kurulusu (ACFE) 2010 yilinda
yayinladigr Global Hile Raporunda diinyada hileli olarak diizenlenen finansal raporlar
nedeniyle olusan maddi kayiplarin toplam tutarinin 2,9 trilyon dolardan fazla oldugunu
aciklamistir (Usta ve U¢ma, 2011: 13). Finansal raporlarin bagimsiz denetimden gecirilmesi
stiphesiz bu kayiplarin en aza indirilmesinde etkili olacaktir.

Hile denetiminin en 6nemli faktorlerinden birisi, yoneticilerin yaptigi finansal tablo
hileleridir. Bu tiir hileler KOBI sahiplerinin ve yatirnmcilarin isletme ile ilgili yanhs karar
almalarina neden olmakta ve rakamsal olarak da diger hile tirlerine gore daha buyik
olabilmektedir (Terzi, 2012:61). KOBI yéneticileri veya isletme sahiplerinin kendilerine
sunulan finansal bilgileri dogrudan kaynagina giderek incelemeleri miimkiin degildir. Kaldi
ki boyle bir imkan s6z konusu olsa bile verileri inceleyebilecek mesleki bilgilere sahip
olmamalar1 nedeniyle muhasebede yapilan hata ve hileleri tespit etmeleri miimkiin
olmayacaktir.

KOBI'ler faaliyetlerinin genislettikce isletmenin yénetimi sahiplerinden profesyonel
yoneticilere gegmektedir. Isletmenin finansal tablolar yéneticiler tarafindan hazirlanmakta
ve yoneticiler temel olarak kendi faaliyet performanslari konusunda raporlama
yapmaktadir. Bu da yoneticilerin raporlarinda yanli davranabilme ve kendi faaliyetlerini
olumlu bir bakisla degerlendirme olasiligini arttirmaktadir (Kandemir, 2010:120).
KOBI'lerde finansal bilgilerin bagimsiz denetim siizgecinden gecirilmesi, bir yandan finansal
bilgilerin giivenilirligini artirirken, diger yandan isletme yonetici ve personelinin mesleki
gelisimine de katkida bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sayesinde, yoneticiler ve muhasebe
calisanlar diizenlemis olduklar: bilgilerin kontrol edilecegini bilerek hareket etmekte ve bu
sayede yanlislar ve hileler en aza indirilmektedir (Porter ve digerleri, 2003: 11).

Tiirkiye’de KOBI statiisiindeki isletmelerde cok fazla yetkinin tek bir ¢alisana verilmesi
yaninda, kontrollerin de zayif olmasi hile ve yolsuzluklarin yasanmasina neden olmaktadir.
Bu nedenle c¢alisanlan tarafindan dolandirilma riski sanilanin aksine KOBI'lerde biiyiik
isletmelere gore daha fazladir.

KOBI'ler bagimsiz bir denetim firmasi ile calismalari durumunda biiyiik kayiplara
ugramadan bu tiir suiistimaller erkenden ortaya ¢ikarilabilir. Tiirkiye’de KOBI’lerin sorunu

kisisel olarak algilamasi, biiytik sirketlere gore daha sicak ve samimi bir is ortaminin olmas;,
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bu tiir bir denetim veya kontrolde ¢alisanlarin gururunun zedelenecegini diisiintilmesi
denetim sisteminin saghkl olarak islemesini etkilemektedir. Bu nedenle de 6zellikle orta
olcekli isletmelerde ¢alisanlardan kaynaklanan herhangi bir yolsuzlugun fark edilmesi 1
yildan 2 yila kadar uzayabilmektedir (Caglayan, www.isletmeportali.com, 2013).

Kayit dis1 calisan KOBI'lerde hile hata ve yolsuzluklarin 6éniine gecilmesi ¢ok daha zordur.
Bunun nedeni saglikli bir i¢ denetim ve finansal kontrol sisteminin olusturulmasinin
miimkiin olmamasidir. Bunun yani sira tespit edilen yolsuzluklar karsisinda KOBI yonetimi
kayit dis1 calismalari nedeniyle sesiz kalmayi tercih etmekte ve yolsuzlugu yapan personelle
ilgili yasal sture¢ baslatmaktan kacinmaktadir.

5.3. Faaliyetlerin Yasal Diizenlemelere Uygun Hale Getirilmesinde Bagimsiz
Denetimin Rolii

Isletmeler yiiriitmiis olduklar faaliyetler sonucunda elde ettikleri kirin bir kismini devlete
vergi olarak dderler. Bu agidan devlet finansal tablolarin denetiminde verginin dogru olarak
alinmasini esas alir (Akdogan ve Tenker, 1988: 15). Isletmeler denetlenmis finansal tablolar
lizerinden vergi beyannamelerini olusturduklarinda, bu tablolarin giivenilirligi, devlet
tarafindan yapilacak bir vergi denetiminin riskini azaltir.

Isletmelerde bagimsiz denetim faaliyeti sonucunda alinan olumlu raporlar bir giivenilirlik
gostergesi olurken, devlet agisindan da isletmelerde herhangi bir kayip ve kacak olmadigi
yolunda bilgilendirici bir unsur olmaktadir (Kirlioglu ve Akyel, 2004: 34). Isletmelerde kayit
dis1 ekonomiden kayit icine gecisin en Onemli gostergesi olarak bagimsiz denetime
isletmelerini agmalar1 gosterilebilir. Bu acilim isletmelerin kendilerine mali acidan da
giuvenilir kilarak hem devletin goziinde hem de ortaklik yapmak isteyen isletmelerin
goziinde bir sayginlik kazandiracaktir.

6. Sonug

Bagimsiz denetim, KOBI'lerin finansal raporlar: esas alinarak mali durumunun ve faaliyet
sonuglarinin 6nceden belirlenmis standartlara goére acik ve diirlist olarak yansitip
yansitmadiginin bagimsiz kisi ve kurumlar tarafindan ortaya konulmasidir.

TTK’ da bagimsiz denetim ilk asamada tiim sermaye sirketleri icin bir zorunluluk olarak
getirilmesine ragmen daha sonra yapilan bir degisiklik ile KOBI'lerin biiyiik bir kismi

disarida birakilmistir. Bunun iki temel sebebi vardir. Birincisi bagimsiz denetimi yapabilecek
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yeter sayida heniliz denetim firmasinin ve denetcinin olmamasi, ikincisi Tirkiye’deki

KOBI'lerin bagimsiz denetim konusunda yeterli bilgi ve birikime sahip olmamalaridir.

Ekonomik degisimin bir sonucu olarak bagimsiz denetim ister istemez belirli 6lcegin

tizerinde olan KOBI'ler i¢in zorunluluk hale gelecektir, bunun da étesinde KOBI'ler ilerleyen

donemlerde bagimsiz denetimi ¢ikarlari dogrultusunda gonillu olarak yapacaklardir.

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde Karsilasilan Sorunlarin Coéziimiinde Bagimsiz Denetim;

-Isletmelerin objektiflik ve seffafik diizeylerinin olumlu etkiler ve kurumsal yénetim

diizeyinin yukselmesini saglar.

-Isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim siteminin kurulmasi ve etkin olarak calistirilmasina

katki saglar.

-Isletmelerde hile hata ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasinda yardimei olur.

-Muhasebe bilgi sisteminin kalitesinin artmasi ve yonetsel amach olarak kullanilmasi ile bu

bilgilerin dogrulugunu kontrol edilmesini saglar.

-Biiylime hedefleri olan isletme yoneticilerinin alacaklari ortaklik ve satin alma kararlarinda

yol gosterici olur.

-Gelisen isletmeler piyasasina girme hedefi olan isletme yoneticiler igin, yatirimcilarin

firmaya gliven duymasi ve firmanin hisse senetlerini satin almasi noktasinda katki saglar.

-Isletmeler denetlenmis finansal tablolar iizerinden vergi beyannamelerini olusturduklar

icin vergi denetimi ve vergi cezasi riskini azaltir.

-Finansal toplalarin glivenilirligini artirarak isletmenin alacag1 karalarin daha gercgekgi

olmasini saglar ve isletme kaynaklarinin en verimli alanlarda kullanilmasina yardimeci olur.
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