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Abstract

Aim of the Study: In wars, epidemics and similar disasters, with the
concern of meeting domestic needs, the first thing that comes to mind
is usually to improve the import as much as possible by restricting
exports. This kind of behavioral models of countries means getting
away from the general atmosphere of Globalization and entering the
atmosphere of Nationalization. In this study, we will evaluate how
Nationalization can be instead of Globalization, what should be
understood from nationalization by the "National Economy" approach
and application of Hjalmar Schacht, which can be accepted as a good
nationalization practice. In the light of all this information, the effect
of nationalization on financial statements will be studied.
Methodology of the Study: After the relationship and differences
between globalization and nationalization are put forward in a
theoretical dimension, the case of Hjalmar Schacht, which presents a
concrete practical application of the phenomenon of “nationhood”,
which is the basis of nationalization, will be analyzed.

Findings of the Study: Based on the fact that globalization and
nationalization have some specific advantages and disadvantages, it is
theoretically has been revealed that nationalization has a strong fan
population when undesirable situations occur, the globalization
advocates sound stronger in the good and problem-free periods, and
the globalization- nationalization duality has effects and important
changes on the financial structure.

Importance of the Study: This is a multi-titled study that deals with
a wide range of diverse and multifaceted issues, such as the concepts
of globalization and nationalization, national economy for
nationalization, handling of Hjalmar Schaht’s national economy
application in particular to national economy and the impact of bad
and troubled periods (wars, epidemics etc.), which are the trigger of
localization, on the financial structure, and evaluated together by
establishing a relation between them.
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Ozet

Calismanin Amaci: Savaglar, salginlar v.b. felaketlerde iilke ici
ihtiyaclar karsilayabilmek kaygisi ile genelde akla ilk gelen ihracati
kisitlayarak, miimkiin oldukgca ithalati gelistirmektir. Ulkelerin bu
tirden davranis modelleri haliyle Kiiresellesmenin genel
atmosferinden uzaklasilarak Millilesme atmosferine girilmesi
anlamina gelmektedir. Bu ¢alismada da Kiiresellesme (Globalization)
yerine  Millilesme  (Nationalization)'nin  nasil  olabilecegi,
Millilesme’den ne anlasilmasi gerektigi ve iyi bir millilesme
uygulamasi olarak kabul edilebilecek olan Hjalmar Schacht'in “Milli
Ekonomi” yaklasim ve uygulamasi iizerinden degerlendirmelerde
bulunulacaktir. Tim bu bilgiler 1s18inda Millilesme’nin finansal
tablolara etkisi irdelenmeye calisilacaktir.

Calismanin Metodolojisi: Kiiresellesme ve Millilesme arasindaki
iliski ve farkliliklar teorik boyutta ortaya konulduktan sonra
Millilesme’de aslolan “millilik” olgusunun somut bir uygulama
pratigini sunan Hjalmar Schacht 6rnegi analiz edilecektir.
Calismanin Bulgulari: Kiiresellesmenin ve Milllesmenin kendine
0zgl bir takim anavtaj ve dezavantajlar1 oldugundan hareketle
Millilesmenin genellikle istenmeyen durumlar yasandiginda kuvvetli
bir taraftar popiilasyonuna sahip oldugu, iyi ve sorunsuiz dénemlerde
Kiiresellesme yanlilarinn daha kuvvetli ses ¢ikardigi, kiiresellesme-
millilesme ikilimenin finansal yapi tizerinde etkileri oldugu ve 6nemli
degisiklikleri barindirdig teorik olarak ortaya konulmustur.
Calismanin Onemi: Kiiresellesme-Milllesme kavramlari, Millilesme
icin de Milli Ekonomi, Milli Ekonomi 6zelinde Hjalmar Schacht’in milli
ekonomi uygulamasiin ele alinmasi, Yerellesme tetikleyicisi olan
kot ve sikintili dénemlerin (savas, salginlar v.b.) finansal yapi
lizerindeki etkisi gibi ¢ok cesitli ve aralarinda baginti kurularak
birlikte bir potada eritilmeye ¢alisilan ¢ok yonlii konularin ele alindig:
genis kapsamli ve ¢ok baslikl bir ¢alisma olmasidir.
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1.Giris

Kiresellesme (Globallesme) ve bilgi teknolojilerindeki hizli1 degisim is diinyasindaki rekabeti
arttirmanin yaninda toplumsal alanlarda da sinirlar1 yeniden belirlemistir. Diinyanin
herhangi bir yerinde meydana gelen bir olay ¢ok hizli bir sekilde diger tilkelerden
duyulmakta ve etkisi ¢ok uzak bir tilkede bile aksedebilmektedir. Giiniimtizde isletmeler bir
cok pazarda faaliyette bulunduklarindan dolay1 diger isletmelerle rekabet etmek
durumundadirlar. Rekabet edebilmenin yolu olarak 6nceleri maliyet avantaji, kalite ve satis
sonrasl hizmetler goriliirken artik glinlimiizde bunlarin rekabet tstlinligi yaratmadigi
veya beklendigi kadar rekabet tstlnligi yaratmadigy, farkh triin ve dizaynlarin, rekabet
Ustliinligli yarattign goriisii agirlhik kazanmistir. Bu da isletme yoéneticilerinin, gelecegi
rakiplerinden erken okuyarak, zamaninda dogru karar almalari ve bunu hayata gegirmeleri
ile mimkiin olabilmektedir (Elitas ve Topal 2007: 361). Olaganca hizla ilerleyen
kiiresellesmenin (Globallesme), sekteye ugradigi olaylar ile karsilasildiginda tilkelerin ve
isletmelerin nasil tepkiler verecegi gibi deneysel bir durum pek sik rastlanilmayan bir test
ortamu sunmaktadir. Koronaviriis (CoVID-19) salgininin yasandigl su giinlerde béyle bir
durum ile karsilasildiginda iilkelerin ve isletmelerin davranissal tepkilerini gorme imkani
sunmustur. Boyle olasi bir tehlike karsisinda belli bir fikir ve anlayis ¢ercevesinde bir araya
gelmis ve kurumsal diizeyde “birlikler” kurmus tlkelerin bile 6ncelikle kendi halkini
onemseyerek sinir kapilarini kapatmaya varan ve kendi yasalari ile celisebilen bazi
diizenlemeleri hi¢ diisiinmeden hayata gecirdiklerini gormekteyiz. Isletmelerin bircogu da
“ihracat” yapmak yerine icinde yasadigl toplumun ihtiyaglarin1 6nemseyerek “milliyetci-
milli ekonomi odakli” bir yaklasimla i¢ piyasaya, iiretimlerini sunmay1 6nceledigini de yine
bu donemde izlemekteyiz. Tiim bu yasananlar ister istemez soyle birka¢ soruyu akla
getirmektedir, “kiiresellesme iyi giinlerde uygulanan bir olgu mudur?”, “kiiresellesme olgusu,
her sarttta uygulanabilecek bir yapida degilse, acaba bir yanlisin lizerinde mi israr
edilmektedir?”, “lilkeler millilesmeyi (milli ekonomi agisindan) tekrar giindeme almali midir?”.
Tim bu ve benzeri sorular ister istemez sartlarin degismesi ile tlkelerin degisen
kiiresellesme yaklasiminin ciddi manada sorgulanmasini kaginilmaz kilmaktadir. iste boyle
bir sorgulamanin yapilabilmesi icin genel ve temel anlamda “Milli Ekonomi”, “Ulusal

o

Ekonomi”, “Yerel Ekonomi” gibi farkl adlar ile anilan ancak temelinde millilesme ve kendi
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kendine yetebilme diisturunu esas alan ekonomik yapinin incelenmesi ele alinacak,
calismanin ilerleyen béliimlerinde de bugiin “millilesmeyi” (Nationalization) tartisilir hale
getiren pandemi ile gelisen durumun “Finansal Tablolar” ve “Bagimsiz Denetim” lizerindeki

etkileri degerlendirilmeye calisilacaktir.

Bu noktada belki de ironik bir degerlendirme ile kiiresellesme-millilesme agisindan konunun
ele alinarak incelenmesi, “teorinin tarihi” ya da farkl bir ifade ile “dogmanin tarihi” bazen
“0lu insanlarin yanls diistinceleri” (Boulding ve Samuelson 1971: 229) ile ilgilenen bir
disiplin olarak adlandirilsa da konunun tarihsel izlerini ve kapsamini ele almak énemlidir.
Aslinda Jean-Baptiste Say’'in (1767-1832) bu konudaki bir tavsiyesine de uymakta miimkiin
olabilir zira tinlii distiniir bu konuda; “iktisadi diistinmedeki hatalart unutmayi, daha fazla
yaymamayi ve 6gretmemeyi isteyen” (Hutchison 1978: 213) bir séylemi savunmaktadir. Peki,
bunu neden yapiyoruz? Neden hala teori tarihiyle ilgileniyoruz? Ciinkii gegmiste olusturulan
bu teoriler giiniimiizdeki hayatin halen yonlendirilmesinde biiyiik bir rol oynamaktadirlar.
Glunimiiz bilim insanlar1 ge¢misin teorileri ve modelleri hakkinda stipheci olsalarda ve
bircok ge¢mis yazarin teorileri hakkinda c¢ekinceleri olsada ve yine giiniimiizde bilginin
gecmise kiyasla cok daha tistlin olduguna inansalar da ge¢misi anlayip, tizerinde tartisarak
ilerlemeleri gerektigini bilmektedirler. Baska bir deyisle “bilim, birikimli ilerler” prensibine
siki sikya baghdirlar. Biz de bu prensipten hareketle giiniimiizde yasanan bir pandemi
nedeniyle iizerinde konusulmaya baslanan “Milli-Yerel-Ulusal Ekonomi!” anlayisinin kisaca
tarihine ve bu teorinin iyi bir temsilcisinin uygulamalarina kisaca bakarak “Kiiresellesmeye”
(Globalization) kars1 “Millilesme” (Nationalization) catismasinda dar-sinirli, ama konumuz
kapsaminda yeterli diizeyde bir tespit yapip “Kiiresellesme”nin ve “Millilesme”nin “Finansal
Yapi-Bagimsiz Denetim” lizerindeki etkilerine teorik diizeyde de olsa bir aciklik getirmeye
calisacagiz. Bu noktada Finansal Yapi olarak s6z konusu kiiresellesme ve millilesme
durumlarini; 1) Finansal Tablolara Etkisi ve 2) Bagimsiz Denetime Etkisi noktasinda

incelemeye calisacagiz.

! Millilesen Ekonomiler icin literatiirde farkli isimlendirmeler yapilmistir. Amacimiz hangi kavramm konuyu ifade
ettigini belirlemek degil, bu tabirler ile olusacak olan ekonomik diizenin Finansal Yapiyr (Muhasebe, Finansal
Tablolar, Bagimsiz Denetim gibi) nasil etkilyebilecegi lizerinde durmak oldugundan bu ¢aligmada “Milli Ekonomi”
tabiri, “Nationalization” kelimesinin Tiirk¢e karsiligimmin “Millilesme” olarak alinmasindan dolay:r tercihen
kullanilmistir.
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2. Millilesme ve Hjalmar Schact’in Milli Ekonomi Anlayis1

Saniriz ki “Milli Ekonomi” anlayisinin temellerini “Merkantilizme” dayandirmak
mumkiindir. Bu diisiince akimi1 XVI. asirdan XVII. asir sonlarina kadar diinyada etkili
olmustur. Merkantilizm, aslinda feodalitenin yerine ulusal devletlerin kurulmakta oldugu bir
donemin goruslerini yansitir. Merkantilist felsefeye gore, dis ticaret politikasinin temel
amacl, hazinenin kaynaklarini (teoride de altin stokunu?) artirmaktir (Gommel 1998: 42).
En 6nemli Alman merkantilistlerden birisi olan Johann Joachim Becher (1635- 1682), yaptig1
bir ¢alismasinda “teorisi olmayan tiim c¢alismalarin belirsiz oldugunu” vurgulayarak
merkantilist anlayisin teorisini soyle acgiklamistir; Merkantilizm, yogun devlet
miidahaleciligine dayanan bir doktrindir. Dis 60deme fazlas1 olusturup tlke servetini
artirabilmek tizere, i¢ ve dis ekonomik faaliyetler iizerine yogun devlet mudahaleciligini
zorunlu kilmaktadir. Thracatin artirllmasina birinci derecede 6nem vermektedir. Mamul mal
ithalinin ise siki bicimde kisitlanmasi 6ngorilmektedir. Buna karsin, ham maddelerin ithali
serbesttir. Ancak burada millilesme c¢alismalari mutlaka yapilmalidir. Her hammadde
dogada serpistirilmis durumdadir o halde bunun tespiti 6nemlidir. Dogal olarak bunun ifade
ettigi anlam, tlkenin disaridan ham madde ithalinin 6zendirilmesi ve bunlarin tilkede
islenerek disariya mamil mal biciminde ihra¢ edilmesidir. Hemen hemen tiim
merkantilistler ekonominin eksik istihdam edildigini ve bu nedenle gelistirilecegini ve kendi
tilkelerinin yararina kullanilmasi gereken hammaddelerin sinirli olacagini varsaymislardir.
Paranin dolasimi ve istihdam diizeyi arasindaki baglantinin erken taninmasi,
merkantilistleri, para arzindaki artisin etkisine ek olarak, dis ticareti de dikkate almalar1
yoniinde yonlendirmistir (Gommel 1998: 43). Ancak merkentilizm anlayisinin Almanya (ve
Avusturya) 6zelinde bir takim degisiklikler gecirerek daha da millilesme esasl bir doniisiim
gecirdigini ve “Kameralizme” evrildigini sdylemek miimkiindiir. Burada 6nemli nokta
merkantilizm, bir iktisat politikas1 doktrini iken ve odaklandig1 konular; girisimcinin
(tliccarin) birikimini nasil daha fazla artirabilecegi iken, kameralizmin odaklandigi nokta ise
ilke (teoride Almanya) birligini kurmak, giicli devlete ulasmak, diizeni saglamak

millilesmeyi artirmak, tek diize bir ekonomik sistem kurabilmektir (Gommel 1998: 44). Bu

2 Bunun i¢in de 6demeler dengesinde fazlaliklar olusturmak gerekir. Merkantilistler altm ve degerli madenleri servetin
kaynag olarak gormiislerdir. Onlara gore, hazinenin altin stoku ayn1 zamanda ekonomik ve siyasal giiciin de temelini
olusturmaktadir (Gommel 1998: 42).
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nedenle de kameralizm, yonetim ile maliye disiplinlerinin bir karisimi olarak gortlebilir,
ancak bir iktisat doktrini olup olmadig1 bizim konumuz degildir. Bizi burada asil ilgilendiren
nokta millilesme teorisinin ana hatlarini bulabilmektir. Ciinkii salt anlamda millilesme
teorisinin ne oldugunu ve aslinda neleri icerdigini bu sekilde anlamamiz ve ardindan
kiresellesmenin sundugu kosullar ile (ki bircogunu gozlemleme sansimiz olmustur)
karsilastirmamiz miimkiin hale gelebilecektir. Bu baglamda saniriz ki; millilesmenin
ekonominin ve hatta yonetim ve maliye anlayisinin Ust seviye de millilestigi doktrin
“Kameralizm” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada en oOnemli kameralist
teorisyenlerinin Alman kokenli oldugunu ve aralarinda; Johann Joachim Becher (1635-
1682), Johann Heinrich Gottlob von Justi (1717-1771), Philipp Wilhelm von Hornigk (1640-
1714), Wilhelm von Schroder (1640-1688), Veit Ludwig von Seckendorf (1626-1692),
Johann Georg Leib (1670-1727) ve Theodor Ludwig Lau (1670-1740)'nun oldugu
soylenebilir. Ancak konuyu gercekten milli ekonomi 6zelinde ele alan en 6nemli eser saniriz
ki Friedrich Nicolai, tarafindan 1790 yilinda toplam 182 sayfa olarak yazilan “Bir
Kameralistin  Vatansever (Milliyet¢ci) Fantezileri” (Patriotische Phantasien eines
Kameralisten) isimli kitabinda yer alan tespitlerdir. Genel olarak ¢alismada; insanin sinirsiz
olan ihtiyacglarinin sinirli olan kaynaklardan karsilanmasi ve bunun devletlerin her tiirlii
mamul ve hizmeti lretebilmesi temelinde sekillenmesi iizerinde durularak anlatildigi
soylenebilir (Nicolai 1790). Tim bu temel diizeyde ve ana amacimizi kavrayabilme
noktasinda gayet 6zet bir sekilde aktarmaya calistigimiz “iktisat” bilgisinin 1s1ginda bu
anlatilanlar teoriden alarak hayata gecirmis bir kisi olan Hjalmar Schacht’in uygulamalarini
da kisaca analiz ederek “millilesmenin” neler gerektirdigini (en azindan bir uygulama

bicimini de kisaca analiz ederek) anlamaya ¢alisacagiz.

1923-1945 yillan aras1 ozellikle Milletler Cemiyeti3’nin (Cemiyet-i Akvam) Ekonomik ve
Mali Komitesi'nin goériismeler ve uluslararasi miizakereler yoluyla savaslar aras1 donemde
“liberalizm” lizerinde ¢alismalar yaptig1 bir zaman araliginda -her ne kadar Hjalmar Schacht
liberaller kategorisine uymasada- teorileri ve fikirleri ile dikkat ¢eken bir finans ve

ekonomist olan Hjalmar Schacht yaptig1 calismalar ile 6nemli 6l¢lide dikkat cekmistir.

3 Paris Baris Konferansinin 25 Ocak 1919°da yapilan toplantisinda; uluslararasi baris: ve giiveni saglayacak ve devam
ettirecek bir Milletler Cemiyeti kurulmasina karar verilmistir. S6z konusu organizasyon 10 Ocask 1920’de I. Diinya
Savast’nin ardindan Isvigre’de kurulmustur. Bugiinkii Birlesmis Milletler’in temeli olarak gériilebilir.
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O donem, bugiinkt diinyay1 agiklamak icin belirleyici niteliktedir, sdyle ki ekonomik kriz* ve
totaliter tutumlarin baskici yapilari, ekonomi bilimleri ve politikalarinda 1936’da John
Maynard Keynes'in Genel Teorisi ve Friedrich Hayek'in ¢alismalar1 sayesinde liberal
ekonomilerin sorgulanmasina sebep olmustur. Liberaller ekonomik goriislerini revize
ederek yenilemis ve tulkelerin ekonomik politikalarinda belirleyici olmaya baslamislardir.
Clinkii 1930’larin Sovyet komiinizmi ile fasizm arasinda yasanan gii¢lii ikili kutuplasmaya
katilmay1 reddedmislerdir. Ote yandan, diger iktisatcilar ve finans yazarlari bu ideolojik
catismalara karsi durmay1 tam anlamiyla basaramamislardir. Ancak bir kisi, bu dénem
uyguladig1 Merkez Bankasi politikalar: ile digerlerinden ayrilmaktadir. Bunlardan biri ve
hatta en ilginclerinden birisi olarakta kabul edilebilecek olan, 1920’lerde kendini liberal ilan
etmesine ragmen uygulamalari ile bdyle olmadigini gostermis olan, Hjalmar Schacht'tir.
Kendisi Reichsbank'in genel baskani ve NAZI5 Almanya’sinin Ekonomi Bakani olarak gorev
yapmistir. Ayni zamanda ekonomik liberalizme karsi da durmayi tercih etmistir. Bu
seciminin nedenleri ve sonuglari ile ekonomik ve politik alanlarin sinirindaki konumunun

belirsizligi, Schacht'a yogun ilgi uyandirmistir (Clavert 2006: 6).

Bu noktada Hjalmar Schacht hakkinda kisaca bazi bilgileri vermenin faydali olacag:
inancindayiz. Tam ad1 Horace Greeley Hjalmar Schacht olup 22 Ocak 1877 Tinglev (Prusya
Kralligi)’de dogmus, 3 Haziran 1970 tarihinde Miinih (Miinchen)'de Olmiistiir. Alman
Demokrat Partisi'nin kurucusu olup, bir siire ABD’de bulunarak bankaciligi deneyimlemis
bir Alman bankacidir. Reichsbank'in 1924-1930, 1933-1939 tarih araliklarinda Baskanligini
ve NAZI Almanyas1’'nin 1934-1937 tarihleri arasinda ise Ekonomi Bakanlig1 gibi iinvanlarinin
yani sira, 1953 yilindan baslayarak, 1963 yilina kadar “Deutsche AufSenhandelsbank Schacht
& Co” adli bankada calistigini, 6zellikle Baglantisizlar Hareketi® liyesi lilkelere ve gelismekte
olan iilkelerin devlet baskanlarina ekonomi ve finans lizerine tavsiyeler verdigini ve

Brezilya, Etiyopya, Libya, Suriye, Endonezya, iran ve Misir hiikiimetlerinde maliye miisaviri

4 Giiniimiizde de yasanan Koronaviriis (CoVID-19) salgim beraberinde énemli 6l¢iide ekonomik durgunluk, ekonomik
istikrarsizlik ve belirsizlik getirmistir.

5 Nasyonal Sosyalizm ve/veya Ulusal Sosyalizm anlamia gelmekte olup Almancasi; Nationalsozialismus’dur. Etnik
milliyetgilik ile sosyalizmi birlestiren, irk¢1, anti-kapitalist, anti-semitik ve anti-Marksist bir ideolojidir.

6 Baglantisizlar Hareketi, kendilerini higbir gii¢ blokuna dahil veya harig olarak addetmeyen 100’{in iizerinde iilkenin
bir araya gelerek olusturduklari bir uluslararasi olusumdur. Soguk Savas désneminde Bati Ittifaki ve Dogu Bloku'nun
yan sira {iglincii bir blok olmustur. Bu hareket ¢ogunlukla Giiney Amerika, Afrika, Ortadogu ve Asya iilkelerinden
olusur.
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olarak ¢alistigim1 da vurgulamak gerekmektedir. Bu noktada Hjalmar Schacht’in NAZI olup
olmadigi konusu her ne kadar ¢alismamizin odaginda olmasa da olusabilecek kaygilari ve 6n
yargilar1 ortadan kaldirabilmek adina saninz ki agiklanmasinin faydasi olacaktir. Ikinci
Diinya Savasi’nmin hemen ardindan Ocak 1946’da Almanya’da “Denazification directives”
adiyla Denazifikasyon direktifleri ¢ikarilmistir. Berlin'de bulunan Miittefik Kontrol Konseyi
tarafindan yayinlanan bu bir dizi direktifin amaci belirli kisi ve gruplar1 gesitli kriterler
belirleyerek incelemek ve adli prosediirler ve yonergeler ile bunlarin NAZI olup olmadigin
bu yo6nitiyle herhangi bir suca karisip karismadiklarini tespit ederek, derecelendirmek ve
derecelendirmesine uygun bir ceza ile cezalandirmak idi. Biitiin miittefik giicler bu girisim
tzerinde anlasmis olsalarda, denazifikasyon icin kullanilan yontemler ve uygulandiklar:
yogunluk isgal bolgeleri arasinda farkhliklar gostermekteydi. Iste soéz konusu bu
denazifikasyon yonetmeligine gore Hjalmar Schacht 1950°de, V. kategoride siniflandirilarak

(Yaptinm Uygulanmayacak Kisiler, Entlastete) tanimlanmistir ki buna gére hem NAZI

olmadigi ve hem de NSDAP7'nin tliyesi olmadig tespit edilmistir.

Hjalmar Schact’a yoneltilen en biiyiik elestiriler; gerek Merkez Bankasi1 Baskanlig1 ve gerekse
de Ekonomi Bakanlig1 yaptig1 donemlerde Almanya’nin uluslararasi alacaklarini yeniden
silahlandirmaya yonelterek silahlanmayi finanse etmek icin kullanmasi ve bu yolla
uluslararasi ticarete olan giiveni sarsmasi olarak ifade edilebilir (Miihlen 1938, Maier 1947

ve Simpson 1955).

3. NAZi Almanyasi Milli Ekonomi Anlayis18

NAZI'lerin ekonomik hedefi olan “tamamen kendi kendine yetebilen bir ekonomi” olusturma
gayesinin gerceklesmesinin, “teknik olarak” miimkiin olmadigini bilen Schacht, bunu kismen
de olsa gerceklestirebilmek adina ve ana amag olan kendi kendine her alanda yetebilen bir

tilke olma idealine yonelik olarak hareket etmeye calismistir. Sonucta amag¢ millilesmektir.

7 NSDAP: Nasyonal Sosyalist Alman Is¢i Partisi. Almanca tam adi, Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei’dir.

8 Boliim belirtilen diger dipnotlar disinda burada belirtilen web sayfalarindan derlenerek yazilmustir.
https://www.goodreads.com/book/show/24247588-the-magic-of-money
https://www.jewishvirtuallibrary.org/nuremberg-trial-defendants-hjalmar-schacht
https://digitalcollections.nypl.org/items/510d47db-d7fb-a3d9-e040-e00a18064a99#/?uuid=510d4 7db-d 7fa-a3d9-
€040-e00a18064a99

https://www.goodreads.com/en/book/show/22842339-hitler-almanyasi
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Almanya’nin tliretim yapabilmesi icin mutlaka hammadde ithalati yapmasi gerekmekteydi.
Bu durum ¢oziilebilinirse “Millilesme” hicte uzak bir ihtimal olmayacakti. Bunun bilincinde
olan Schacht, ilk basta hammadde tedariginin yapilmasi ve ardindan s6z konusu hammadde
icin alternatiflerin arastirilmasi gerektigini savunmustur. Fakat Almanya'nin efektif dar
bogazi icinde olmasi, Schacht’t bu sorunu ¢6zmeye itmis olup, bu kapsamda sorunu agsmak
icin Giiney Amerika, Balkanlar (Tiirkiye’de bu listeye dahildir) ve Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi ile “ulusal para birimi” lizerinden ticaret yapmaya karar vermistir.
Burada anahtar nokta ticareti yapilan uirtiniin karsiliginin ya Reichsmark ile ya da agir sanayi
triinleri ile ddenmesinin (takas / trampa) kararlastirilmis olmasidir. Bu sayede Almanya’nin
ithalat icin efektif ihtiyaci kalmayacaktir. Ithalat kalemlerinin dikkat cekmemesi i¢cin Alman
limanlar1 yerine basta Amsterdam olmak tlizere 6zglr limanlar kullanilmistir. Hjalmar
Schacht aslinda bu yoéntem ile hammaddeyi tedarik ederek, NAZI Almanyasinin ideali olan
millilesme ve milli kaynaklar1 kullanma inancin1 da besledigini bilmektedir. Soéyle ki;
hammadde tedarigi icin Reichsmark ile 6deme yapildigindan ve Almanya’nin degil de baska
tilkelerin limanlar1 kullanildigindan sanki Almanya sinirlar igerisinde bir isletmeden
hammadde alintyormus gibi goriinebilecekti, efektif ¢cikisi olmamasida, teoride yapilan islem
bir “ithalat” olsa da (sonucta giimriik islemleri gerceklestirileceginden) pratikte ve kaydi
olarak sanki yurticinden bir hammadde tedarigi yapilmis gibi goziikmesi anlamina
gelmekteydi. S6z konusu ticaret islemi takas/trampa yolu ile gerceklesirse de bu kez benzer
bir bakis acisi ile konu yine tlke igerisinde bir tiriiniin takas yolu ile el degistirmesi gibi
goriinecek ve efektif ¢cikisina neden olmadigl icin de burada da yine “Odemeler Bilangosu”
acisindan bir sonu¢ dogurmayacakti. Bu teorik varsayim Alman ekonomisinin hizla
millilesmesinin gostergelerini de giiclendirmekteydi, bu yéntem sayesinde NAZI

Almanyasinin bir hedefi daha gercek oluyordu; Millilesme.

Alman devletine ait bir¢ok liman, trenyolu, sivil fabrika 6zellestirilmis ve boylece devletin
Uzerindeki yik azaltilarak halka uygulanan vergi oranlan disirilmistir. Bu
ozellestirmelerde isletmelere belli bir kar payi tizerine ¢ikildiginda bunun devlete 6denmesi
sarti da koyulmustur. Kar paylan yiiksek belirlendigi i¢cin bu kuruluslar1 satin alanlar
Almanya’nin mevcut yapisi itibariyle asla devlete 6deme yapacak kadar kar elde

edebileceklerini diisiinmemislerdir. Bu sayede de bazi alanlarda yatirimlar bu varsayim
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beslendigi icin ¢ok daha kolay yapilabilir bir hale gelmistir. Ozellikle sentetik tesis
yatirimlarinin bu sayede gerceklestirildigi rahatlikla sdylenebilir. Ancak hizla gelisen ve
biiyliyen ekonomi, dzellestirilen bu isletmelerin belirlenenin tizerinde karlar elde etmesini
saglamis boylece bu isletmeleri satin alan girisimciler devlete 6demeleri gereken ciddi kar

paylari ile karsilasmistir. Boylece devlet 6nemli bir gelir kalemine daha sahip olmustur.

Schacht’in en sasirtici fikri ve Alman ekonomisindeki en can alic1 nokta ise isletmelere 6deme
yapmak i¢in kullanilan bir sistem gelistirmesidir. Bu sistem kapsaminda Schacht, kendi adina
fakat devlet garantisi olan bir sirketi, 1 milyon Reichsmark karsiliginda kurmustur. Bu
sirketin ad1 “Metallurgische Forschungsgesellschaft” (Metalurji Arastirma Sirketi)’dir. Bu
firmaya kisaca “MEFO” denilmistir. MEFO aslinda sahte bir sirkettir ve herhangi bir tiretim
de yapmamaktadir. Fakat statii olarak resmen tilizel bir Kkisiliktir. Schacht bu sirket
vasitasiyla her biri 1 milyon Reichsmark degerinde olan ¢ekler yazmaya baslamistir. Firma
devlet garantili oldugu icin, bu cekler de piyasada deger goriir hdle gelmistir. Zira teoride
Reichsbank’a gidip bu ¢eki verdiginizde devlet aninda size karsiligini para olarak vermelidir.
Schacht isletmelerin yaptigi her 1 milyon Reichsmark’lik tiretim i¢cin 1 MEFO ceki yazar ve
isletmelere verir. Fakat isletmeler cogu zaman devlete gidip bu ¢ekin karsilig1 olan paray1
istememektedir. Ciinkii Schacht, Alman devletinin kasasinda bu ¢eklerin bedelini 6deyecek
para olmadigin bildigi i¢in bu ¢eklere yillik %4,5 oraninda faiz uygulamistir. Dolayisiyla
sirketler bu MEFO ¢eklerini otomatik faiz binen birer para gibi kabul ederek kendi arasinda
ticaret yapmak icin kullanmistir. Bir ¢ekin tizerindeki “keside” tarihi ne kadar eski ise
lizerinde biriken faiz de arttifindan c¢ekler lizerinde yazili degerlerin ¢ok daha tlizerinde
degerleri ifade eder hale gelmistir. Ote yandan sirketlerin ihtiya¢c duydugu ithalat kalemleri
de zaten devlet tarafindan karsilandigi icin MEFO ¢ekleri tam anlamiyla piyasayr domine
etmistir. Bu ¢eklerin bir diger 6nemli noktasi ise biitgeye yansitilmiyor oluslaridir. Schacht'in
MEFO cekleri ile tiretimini artiran Alman ekonomisinde issiz sayisi tarihte goriilmemis bir
hizda azalmis, 1938 yilinda ise resmen isglicli acig1 ortaya ¢ikmistir. Schacht'in izledigi bu

yontem ekonomi literatiiriine girmis ve “helikopter para teorisi®” olarak adlandirlmistir.

% Helikopter para teorisi veya helikopter parasi; hiikiimet harcamalarinin dogrudan merkez bankalari tarafindan
karsilanmasina verilen addir. Hilkumet harcamalarinin merkez bankalari tarafindan finanse edilmesi neredeyse biitiin
gelismis tilkelerde yasalarca engellenmistir, ancak yasal diizenlemeyle uygulanabilir. Baska bir ifadeyle; bir merkez
bankasi, enflasyonu ve potansiyelinin altinda isleyen bir ekonominin faaliyetlerini arttirmak istiyorsa, bu durumdaki
en etkili arag basitge herkese dogrudan para transferi yapmaktir. Teoride, insanlar bu yontem ile ekonomik aktiviteyi
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1969 yilinda Amerikali ekonomist Milton Friedman bu ismi vermis olsada, o dénem itibariyle
bir isim vermeden bdyle bir uygulamay:1 tasarlayarak uygulayan ve bdylece bunu
gerceklestirenin Hjalmar Schacht oldugunu belirtmek saniriz ki akademik etik acisindan bir
odevdir. Bu baglamda Koronaviriis (CoVID-19) Salgini nedeniyle giiniimiizde Millilesme,
Milli Ekonomi Yapisi ve Milli Ekonomi kavramlarinin tartisildigy, tilkelerin kendi kendilerine
yetebilecek liretim yapmalarinin 6neminin vurgulandigi giinlerde helikopter para ekonomisi
giindemde ¢ok daha fazla yer tuttugu i¢in konuya bu isin mimar1 olan Hjalmar Schact'in
ekonomi pencersinden bakmanin faydali oldugu ve adeta bir laboratuvar ortaminda
millilesme teorisinin nasil gerceklestirilebileceginin satir baslarini1 bize uygulamali olarak

aktarmasi ac¢isindan da 6nemli oldugunu disiinmekteyiz.

Genellikle “Millilesme” tartismalari literatiirde sorunlu, skintili ve buhranli dénemlerde giin
yiiziine ¢ikmistir. Tipki 1900’1ii yillarin basinda Ispanyol Gribinin tiim diinya insanlarini
kirip gecirdigi donemlerde, savas zamanlarinda ve/veya benzer krizlerin yasandigi
donemlerde oldugu gibi, tilkeler kendi iiretim-tiiketim dengelerini analiz ederek, kendi
kendilerine yetebilme konusunu tartismaya acarak Kiiresellesmeye (eski donemlerde
kiiresellesme kavrami yerine “ihracat” konularak) karsi Millilesme tartismalari
yapilagelmistir. O halde calismanin ana odagina gecerken son olarak Kirsellesme ve
Millilesme arasindaki bagintiya biraz daha ayrintihi bakmamizin yararli olacagina

inanmaktayiz.

4. Kiiresellesme- Millilesme Karsilastirmasi

Kiresellesme egilimi, geleneksel yonetim anlayislarini, uluslararasi yapilanmalari, serbest
ticareti, uluslaristi kurumlarn (IMF, WTO gibi), liberal politikalar1 ve bunlarin isleyislerini
hizli bir bicimde dontistiirmektedir; millilesme siireci ise kendi blinyesinde tasidig: tekdiize
ve merkeziyetci anlayislari, devlet miidahalesini, ulus devlet anlayisini, korumaciligi,
yeniden Ureterek, gelistirerek, daha donemin kosullarina uygun hale getirip giincelleyerek
ve birbirine eklemleyerek hareket etmeyi temsil etmektedir. Bu baglamda millilesme sinir

kapilarini kapatarak (Kuzey Kore 6rnek olarak diisiiniilebilir) tiretilen her seyin iilke icinde

arttirarak ve enflasyonu merkez bankalarinin hedefledigi seviyeye geri getirmeye zorlayarak 6zgiirce daha fazla
harcama yapmaya baslayabilirler.
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tiiketilmesi teorisinden ¢ok uzaktir. Millilesme de 6ncelik i¢ pazarin doyumunun saglanmasi
ve ihtiya¢c duyulan mamullerin ve hizmetlerin milli kaynaklar ile karsilanabilmesini

encoklamaktir.

Aslinda bu noktada ilk baslarda millilesmis ekonomilerin, nasil kiirellesmeye basladigina
bakmak gerekmektedir. Elbette bu konuya verilebilecek bir¢ok cevap olabilir, uluslararasi
birliklerin ticareti serbestlestirme c¢alismalari, devingen ticaret hayati, hizli gelisen
dijitallesme ile fiilen sinirlarin asilmasi, seyahat olanaklarinin artmasi ile olusan ortak is
yapma imkanlar1 gibi. Ancak Ziirn (1996)’da bu konuyu basit, kapsayici ve tanimlayici bir
ciimle ile soyle ifade etmistir; “sosyal ve ekonomik etkilesimin artan kiireselligi, beraberinde
yonetisim kiireselizmini de harekete gegirmistir’. Saniriz ki bu betimleyici climle
millilesmenin nasil kiiresllesmeye dogru evrildigini acik bir sekilde tanimlamaktadir.
Konuyu daha da aciklayabilmek adina millilesmenin 6n kosullarinin neler olduguna

bakmakta fayda vardir. Buna gore millilesmenin 6n kosullar soyledir??;

= Geleneksel diplomasinin varligy,

= Baris ortami ve kalkinma seviyesi,

= Kiltirel konularin merkeziligi,

= Belediye yonetimi,

= Kaynak yonetimi,

= Sivil toplum ve demokratiklesmenin yeterliligi,

= Kamu fonlarinin dogru ve yeterli kullanimy,

» (Ozel kaynaklarin dogru ve yeterli kullanimy,

* Finansal mekanizmalarin dogru isleyisi,

* Yenilikci sektorlerin olusturulmasi ve ihtiya¢ odakliliga gore hareket edilmesi,

= Kapasite gelistirmenin siirekliligi.
Eger yukarida belirlenmis 6n kosullar mevcutsa millilesmek gayet de miimkiindiir. Millilesen
yapilarda baz1 temel degerlerin de olmasi1 gerekmektedir. Bu degerleri kisaca su sekilde

siralamak ve aciklamak miimkiindiir (Shamsuddoha 2008).

10 http://www.glocalforum.org
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1) Senkretizm (Syncretism): Yeni bir ideolojiyi formiile etmek i¢in en iyi fikirleri genis
bir diistince dizisinde bir araya getirmektir.
2) Hedonizm: Her seyin goreceli oldugu inanci; mutlak yoktur teorisi.
3) Pragmatizm: Ise yarayan, iireten ve satan seylere deger vermek. Bu anlamda akilc
davranmak.
4) Isbirligi: Ortak hedeflere ulasmak icin bir¢ok alanda, birlikte calisan bir¢ok kisinin
olmasi.
Bu noktada Kiiresellesme ve Millilesme karsilastirmasi yapabilmek adina kiiresellesme ile
ifade edilmek istenenin ne oldugunu anlamakta fayda vardir. Bunun i¢in; Cochrane ve Pain
(2000:15)’in su degerlendirmesi 6nemlidir; Kiiresellesme kétiimser olarak gériildiigii kadar
iyimser olarak da goriilebilir. Kiiresellesme toplum igin faydali oldugu kadar ciddi riskler
tasidigr da soylenebilir. Yerel kiiltiirlerin, kiiresel akislar tarafindan artan oranda tehdit
edildigi soylenebilecegi gibi, buna karsit bir sekilde, yeni ve cesitli yollarla yeniden ve giincel
anlamda yorumlanarak gelistirildigi seklinde de séylenebilir. Bu nedenle burada 6nemli olan
konu kiiresellesmenin ilgili toplum i¢cin ne anlama geldigi, ne énem tasidigi ve ne kadar
istenebilir oldugu ile ilgilidir. Aslinda benzer bakis acisinin millilesme icin de
gelistirilebilecegini soylemek miimkiindir. Bu noktada da millilesmenin asir1 otoriterlige
gotiirecegini sdyleyenler oldugu gibi bunun kiltiirel degerleri ve “toplumu birlikte kilan
degerleri” korudugunu diistinenler de mevcuttur. Bu, adeta her kaba sigabilecek yapidaki
distiince geciskenligi nedeniyle, kiiresellesme-millilesme ve kiiresellesen-millilesen yapilar
hakkinda kesin, a¢ik ve net bir elestiri getirmek ¢okta olas1 olamamaktadir.
Daha once bazi temel 6zellikleri belirtilmis olan millilesme gibi simdi de kiiresellesmenin
genel kabul gormis, temel ozelliklerini belirtmekte de fayda vardir. Buna gore bu

ozellikler!?;

= Tiketim aliskanliklarinin degismesi ve tiiketici davranislarinda tiiketim hizina
yonelik artis,

= Kaynaklarin dtretiminin, dagitiminin, tiiketiminin, pazarlamasinin ilke olcegi
bazindan uluslararasi 6l¢gege donlismesi,

» Ticaretin ve ekonominin dijitallesmesi,

11 https://www.ekodialog.com/Makaleler/kuresellesme_paradoks_1.html, Erisim Tarihi: 22.04.2020.
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= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi,

= Mal ve hizmet iiretiminde ileri teknolojisinin kullanilmas,

= Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra iki kutuplu (Sosyalizm ve Liberalizm)
Diinyanin ¢oziinmesi, Iktisadi duvarlarin énemli oranda ortadan kalkmasi,

= (Global degisim,

= Esnek, dinamik, degisken ve tempolu cevrelerin ve piyasalarin ortaya ¢ikmasi,

= Hizlh gelisen teknolojj,

= Dijital devrim,

= Artan rekabet,

=  Yenilik,

= Artan bilgiye paralel olarak bilinmeyinin de artmas;,

» Arastirma gelistirme faaliyetlerinin artmasi,

* Insan kaynaklari alaninda yasanan koklii degisimler,

» Ekonomik dinamizm ve teknolojik yenilikler,

» Ticaretin liberalizasyonu seklinde siralanabilir.

Tam bu noktada kiiresellesme yaklasimina kars1 goriis gelistirenlerin, kiiresellesme ile
kiiresel ve milli etkilesiminin ulus-devlet, milli egemenlik, milli kimlik, milli ekonomi gibi
kavramlar1 belli bir mesruluk kriziyle karsi karsiya biraktigini ifade etmekte yarar

gormekteyiz (Keyman ve Saribay 1998 :9-10).

Tim bu anlatilanlar 1s181nda kiiresellesme modelini benimseyen devletler ile millilesme
modelini benimseyen devletler arasinda bir cok alanda temel diizeyde uygulama farkhliklar:
olacag, buraya kadar tanitilmaya, aciklanmaya ve cercevesi ¢izilmeye calisilan s6z konusu
bu kavramlarin igerikleri nedeniyle farkliliklar olacagi gayet aciktir. S6z konusu olusabilecek
temel farkliliklardan, konumuz kapsaminda olam1  “finansal  uygulamalan”
olusturan/olusturacak olan degisimlerdir. Bu baglamda genel de savas, salgin hastaliklar ve
baskaca felaketler gerceklestiginde tartisilan kiiresellesme - millilesme seciminin finansal
uygulamalar {lizerinde meydana getirebilecegi degisimleri teorik olarak analiz etme

noktasina gelindigi inancinday1z.
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5. Kiiresellesme ve Millilesme Tartismalarinin Finansal Tablolara Etkisi

Kiiresellesme ve Millilesme tartismalarinin finansal tablolari nasil etkileyecegi, degistirecegi
ve karsilastirilabilirliligi tizerinde sonuglar doguracagini agiklayabilmek adina “Kiiresel ve
Milli  Yaklassmi”’ni  benimseyen iilkelerde muhasebe sistematiginin yapilarin
karsilastirmanin konuyu daha da ag¢iklayici olacagini diistinmekteyiz. Asagida yer alan Sekil
1’de de goriilecegi lizere; kiiresel muhasebe sistematigi icerisinde tiim yap1 (Muhasebe
Kavramlari, Ilkeleri, Standartlar1 ve Politikalar1) uluslararasi muhasebe diizenleyicilerinin
yonlendirmeleri esas alinarak belirlenmekte iken, millilesme yanlisi iilkelerde uluslararasi
yapl1ile harmonizasyon ve yakinsama ¢abalari belli bir noktaya kadar (Muhasebe Kavramlari
ve Ilkeleri diizeyinde) siirdiiriilmektedir. Belli bir noktadan sonra millilesme yanhsi iilkede
muhasebenin partigi olarak gortilen alanlarda (Muhasebe Standartlar1 ve Politikalar1) ise
milli kanun koyucunun (o tlkenin Maliye Bakanhgl v.b. kurumlar1 olabilir) belirledigi

kurallara gore isler yapilacaktir.

Sekil 1: Kiiresel ve Yerel Muhasebe Sistematigi Karsilastirmasi.

Kiiresel Muhasebe Sistematigi Yerel Muhasebe Sistematigi
Muhasebe Kavramlari Muhasebe Kavramlari
(Genel Kabul G6rmiis Kavramlar Esas (Genel Kabul Gérmis Kavramlar Esas
Alinir) Alinir)

Y \

Muhasebe ilkeleri Muhasebe ilkeleri
(Genel Kabul Gérmiis ilkeler Esas Alinir) (Genel Kabul Gérmiis ilkeler Esas Alinir)
\ Y

Muhasebe Standartlari

Muhasebe Standartlari . >
(Ulkeye Ozgu Yerel Standartlar

(Uluslararasi Standartlar benimsenir)

benimsenir)
\ 4 Y
Muhasebe Politikalan Muhasebe Politikalar
(Uluslararasi Standartlarin Belirledigi (Ulkeye Ozgii Yerel Standartlarin
Politikalar benimsenir) Belirledigi Politikalar benimsenir)
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Kaynak: Elitas 2012: 4 ve Cemalcilar ve Once 1999: 26’dan uyarlanarak ve gelistirilerek

alinmistir.

%3]

Kiiresellesme ve Millilesme’'nin Sekil 1'den de gorildigi lizere “muhasebe sistematigi
lizerinde dogrudan etkileri olacagindan muhasebenin ciktilar1 olan finansal tablolari da
dogruden ve onemli Olciide etkileyecegi gayet aciktir. Kiiresellesme yanlisi muhasebe
sistematigine sahip tlkelerde gerek yabanci yatirimciy1 ¢ekmek gerekse de yatirimlarin
dogrudan yatirim yapilabilmesini tesvik etmek ve goreceli olarak kolaylastirmak adina
tercih edilen kiiresel muhasebe harmonizasyonu tercih edilirken, Millilesme yanlsi
tilkelerde 6zellikle muhasebenin uygulama alani olan “Muhasebe Standartlar” ve “Muhasebe
Politikalari”"nin sekillenmesinde uluslararasi regiilatorler yerine yerel regiilatorlerin etkili
olacag bilindiginden bu iilkelerde ¢ikarilan finansal tablolarin karsilastirilabilirligi 6nemli

olciide tartismali hale gelecektir.

Bu duruma en giizel 6rneklerden birisi Daimler-Benz 6rnegidir. Bu 6rnekte Daimler-Benz
1993 yilinda Alman muhasebe esaslarina gore 615 Milyon Alman Marki dénem kar1 beyan
etmesine karsin finansal tablolarini U.S.-GAAP’a gore diizenlediginde ayni yil 1,839 Milyon
Alman Marki donem zarar ettigi goriinmektedir. Bu farlilik oransal olarak -%399’a karsilik
gelmektedir (Radebaugh, Gebhardt ve Gray 1995; Mustata, Matis ve Bodea 2007; Elitas
2010). Bagka bir ornekte British Airways 6rnegidir. Bu olayda ise British Airways isletmesi
2003 yilinda Ingiltere ulusal muhasebe diizenlemelerine gore 72 Milyon Sterlin dénem kar
beyan etmesine karsin finansal tablolarin1 U.S.-GAAP’a gore diizenlediginde aym y1l 128
Milyon Sterlin donem zarari1 beyan ettigi goriilmektedir. Bu farlilik oransal olarak -%278’e
karsilik gelmektedir. Baska bir 6rnekte Glaxo Wellcome isletmesi 6rnegidir. Bu ornekte
isletme 1995 yilinda Ingiltere muhasebe esaslarinda 6zkaynagi 91 Milyon Sterlin iken ayni
yil U.S.-GAAP’a gore hazirlanan finansal tablolarda 6zkaynaklarin 8,168 Milyon Sterline
ulastigl ve s6z konusu degisimin +%8.876 oldugu gorilmektedir. Yine bir baska ornekte
Astra-Zeneca ornegidir. Bu ornekte ise isletmenin 1999 yili Ingiltere muhasebe
diizenlemelerine gore acgikladig1 6zkaynak toplami 10,302 Milyon Sterlin iken ayni yil U.S.-
GAAP’a gore ayni donem Ozkaynak rakami 33,375 Milyon Sterlin’e ulastigl ve degisimin
oransal olarak +%227 oldugu goériilmektedir (Alexander ve Nobes 2004: 81-82; Elitas 2010).

Soz konusu 6rnekler bize bir lilke muhasebe sistematigine uygun hazirlanmis bir finansal
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tablonun en basitinden bagka bir lilke muhasebe sistematigine dontistiiriilmesi durumunda
bile finansal kararlarda “Onemlilik” kavrami kapsaminda ¢ok ciddi degisimler oldugunu
gostermektedir. O halde, kiiresellesme-millilesme paradoksunun, muhasebe sistemetigini
etkilediginden bahisle, muhasebenin ¢iktisi olan finansal tablolar iizerinde de dogrudan ve

etkili degisimler yaratacagini soylememiz miumkiindiir.

Kiiresellesme-Millilesme tartismalari en ¢ok savas, salgin hastaliklar (Pandemi) gibi
durumlarda daha 6n plana ¢ikmakta ve konu tartisilir hale gelmektedir. Aralik 2019°da
Cin’de baslayan ve Mart 2020 gibi de Tiirkiye'yi etkilemeye baslayan Korona viriis pandemisi
de ister istemez tiim diinyada oldugu gibi Tuirkiye’de de tiretimin (basta gida olmak iizere)
tilke ici ihtiyaclar karsilayip karsilamayacagi sorunsali tizerinden, milli ekonomi, millilesme
v.b. goris taraftarlarini harekete gecirmistir. Tiirkiye agisindan konuyu ele aldigimizda
bilindigi lzere pandeminin ¢ikis tarihi itibariyle, bagimsiz denetime tabi olan bir¢ok
isletmenin TFRS veya BOBI-FRS uyarinca finansal tablolarinin hazirlanmasi siireci halen
devam etmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu pandeminin dénem sonu finansal tablolar
acisindan etkilerinin neler olabilecegini degerlendirmek gerekmektedir. Pandemi ve
pandeminin yaygin etkisinin durdurulmasi adina alinan 6nlemler nedeniyle etkilenen ticaret
hayatinin finansal tablolara olabilecek muhtemel etkileri séyle siralanabilir (ISMMO

Bagimsiz Denetim Komitesi 2020: 6-7);

= Satislarda onemli diisiisler ve alacaklarin tahsilatindaki giicliikler nedeniyle nakit
akislarinda 6nemli gecikmeler,

» Uretim veya ticari tesislerin kapatilmasi, seyahat sinirlamalari, pandemi nedeniyle
calisan bulma gii¢liigii ve ulasimda yasanacak aksakliklar,

= Alacakli olunan taraflarin miicbir sebeplerinden kaynaklanan zararlar veya riskler,

» [sletmelerin taahhiitlerini yerine getirmekte yasayacag giicliikler nedeniyle hak
edislerde yasanacak ertelemeler,

* izleyen donemlerde finansal varlik fiyatlarinda, déviz kurlarinda veya faiz
oranlarinda anormal degisiklikler,

» [sletmelerin organizasyonel yapilarinin gozden gegirilmesine ve kriz yonetimlerine
elverisli hale getirilmesine yonelik re-organizasyon c¢alismalar1 ve planlama

ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi,
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» [sletmelerin sahip oldugu finansal olmayan varlklarin (MDV, yatirim amach
gayrimenkul vb.) gercege uygun degerlerinde yasanacak muhtemel diisiisler,

* Ani deger artis veya azalislar1 nedeniyle vadeli islem s6zlesmelerinden (hedge
islemleri) kaynaklanan finansal zararlar,

» [sletmelerin hazirlamis olduklar biitcelerin, yatirim projeksiyonlarinin ve diger tiim
finansal planlarin gerceklesme ihtimallerinin zayiflamasi nedeniyle tahminlerin

revize edilme gerekliliginin dogmasi ve benzeri durumlar.
Bunlarin disinda su tiir etkilerin de olabilecegi sdylenebilir;

= Stok fazlasi ve stok yetersizligi bas gosterebilecektir,

» [sletmelerin piyasa degeri (borsa degeri) bu dénemde diiseceginden dolay1 yeni hisse
ihrac1 yoluyla 6z kaynak yaratma ihtimali ¢ok diisiik olugundan, ihtiyaclar borg¢la
finanse edilmek zorunda kalacaktir. Bu da firmalarin finansal tablolarinda borg
oranlarinin yiikselmesine ve sirketin riskli gériinmesine sebep olacaktir.

= Risk arttik¢a piyasadaki belirsizligin de etkisiyle bankalar isletmelere bor¢ (kredi)
vermekte isteksiz olacaklar ve isletmeler ¢alisma/isletme sermayesinden harcama

yapmak zorunda kalacaklardir.

Korona viriis pandemisinin etkilerinin resmi olarak 31 Aralik 2019 tarihinde ortaya
konulmamasindan dolayi, pandeminin; sonradan meydana geldigi kabul edilecektir. Bu
kapsamda TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar ve BOBI FRS Béliim 4 Raporlama
Doneminden Sonraki Olaylar wuyarinca dilizeltme gerektirmeyen olay olarak
degerlendirilecegi aciktir. 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda korona viriis etkisi ile
ilgili herhangi bir diizeltme yapilmasindan ziyade isletmeler, pandeminin kendi iizerindeki
etkilerinin 6nemli olmasi durumunda, Ongoriilen muhtemel etkileri dipnotlarda
aciklayacaktir (ISMMO Bagimsiz Denetim Komitesi 2020: 8). Bu baglamda isletmelerin
hazirlayacaklari finansal tablolarda 6zellikle dikkat edilmesi gereken muhasebe standartlari

ve prensipleri olarak sunlar sayilabilir (ISMMO Bagimsiz Denetim Komitesi 2020: 9);

= TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca beklenen kredi zararlari;

= TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigli” uyarinca maddi ve maddi olmayan duran
varliklarda deger diisiikligi,

= TMS 2 “Stoklar” uyarinca stoklarin net gerceklesebilir degeri;

110



ournal of Accounting, Finance and Auditing Studies 6/3 (2020): 93-119

= TMS 12 “Gelir vergileri” uyarinca ertelenmis vergi varliklari veya

= Gergege uygun degeri ile Ol¢iilen varlik veya borglar,

= Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylarin finansal tablolar
tzerindeki etkilerinin o6nemli olmasi durumunda bu etkilerin dipnotlarda

aciklanmasi gibi.

6. Kiiresellesme ve Millilesme Tartismalarinin Bagimsiz Denetime Etkisi

Ulkelerin “Kiiresellesme” ve buna karsin “Millilesme” seceneklerini se¢meleri, olmazsa
olmaz ve alternatifsiz iki secenekten ibaret degildir. Konuya daha kapsamli ve biitiinciil
bakildiginda aslinda “Kiiresellesme/Millilesme” ikileminin farkli yonleri oldugunu gérmek
miimkindiir. Bu baglamda muhasebe sistematiginde yonelimler Kiiresellesme ve Millilesme
gibi kesin cizgilerle ayrilmis iki yonde degildir. Bazi ara formlar oldugunu soéylemek
miimkiindiir, bu ara formlar; Kamu - Yar1 Ozel/Yar1 Kamu seklindedir. Boylece muhasebe
sistematiginde yonelimler iki temel u¢ ¢cercevesinden ara formlarinda yer aldig1 dort yonli
bir yonelime dogru evrilebilmektedir. Burada Kamu - Yar1 Ozel/Yar1 Kamu seklinde
yonelimlerin “Kirsellesme” ve “Millilesme” gibi koktenci bir anlayisa sahip olmadigini bu
nedenle “Ara Form (Yap1)” olarak adlandirildigini belirtmek isteriz. “Kamu” seklindeki
yonelimde muhasebe sistematigindeki bircok konunun belirleyicisinin tlkedeki kamu
otoritesi olacagi kastedilmektedir. O halde tilkedeki kamu otoritesi degistiginde s6z konusu
muhasebe sistemetiginin parcalarinda da (Muhasebe Standartlar1 - Muhasebe Politikalari
diizeyinde) degisiklikler olabilecektir. “Yar1 Ozel/Yar1 Kamu” yapisinda ise muhasebe
sistematigindeki konularin belirleyicisi “Yar1 Ozel/Yar1 Kamu”dan olusan kurumsal
orgiitlenmeler olacaktir ki burada da s6z konusu orgiitlerin yonetim yapilar1 degistikce
muhasebe sistemetiginin parcalarinda da (Muhasebe Standartlar1 - Muhasebe Politikalari
diizeyinde) degisiklikler olabilecektir. Oysa Kiiresellesme’de muhasebe sistematiginin
parcalarinda degisimin olmasi icin ciddi bir konsensusun saglanmasi gerekmektedir.
Millilesme’de ise muhasebe sistematiginin parcalarinda degisimin olmasi i¢in tlkeye 6zgi
ticari orf, adet, gelenek v.b. yapilarda genel kabul géren degisimlerin olmasi gerekmektedir.

Sekil 2 konunun anlasilmasi adina 6nemli bir gorseldir.
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Sekil 2: Muhasebe Sistematiginde Yonelimler.

Yan Ozel/ Yan Kamu

Devlaty Tan
[Geleneksel Egilin) Dravvlete

Yerellernw

Kaynak: Volmer, Werner ve Zimmermann 2007: 456 ve ayrica bkz. Ziirn v.d., 2004.

Sekil 2 incelendiginde goriilecegi lizere bir lilkenin muhasebe sistemi Kiisesellesme veya
Yerellesme (burada Millilesme anlaminda ele alinmistir) olmak iizere iki ayr1 ucta olabilecegi
gibi yerele yakin yar1 devletci veya kiiresele yakin yar1 devletci gibi iki ayr1 formda da
olabilmektedir. Yine bir iilkenin muhasebe sistemi ya Kamu veya Yar1 Ozel/Yar1 Kamu bir
uctada olabilmektedir. Yeni egilimli bir baska ifade ile lilkede yer alan 6nemli sivil toplum
kuruluslarinin distincelerini ve onlarin isteklerini de dikkate alan bir yapida veya tamamen
geleneksel anlamda bir kamu diizenleyiciligi seklinde regule edilebilmektedir. Sekil 2’den de
anlasilacagi gibi muhasebenin tilkelere, ekonomilere, rejimlere v.b. birgok sebeplere gore
smiflandirilmasi ihtiyac s6z konusudur (Yildiz, Elitas ve Ug 2011: 112). Ancak Kiiresellesme
ve Yerellesme’'nin (burada Millilesme olarak ele alinmistir) bagimsiz denetim {lizerine olasi
etkileri konusuna odaklanacak olursak, icinde bulundugumuz pandemi déneminde denetim
faaliyetlerinin yuriitiilmesinde temel bazi1 sorunlar yasanacagi ¢ok aciktir. Bu sorunlardan

bazilari soyle siralanabilir (ISMMO Bagimsiz Denetim Komitesi 2020: 11-12);
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Alinan koruyucu saglik tedbirleri cer¢cevesinde denetim ekiplerinin bir araya gelerek
gerceklestirdikleri calismalarin 6ntindeki engeller,

Denetim ekiplerinin uzaktan ¢alismak zorunda kalmasi nedeniyle, sorumlu, bas veya
deneyimli adina ne derseniz deyin ilgili denetcilerin diger ekip tyelerini
yonlendirmesinde yasayacagi aksakliklar ve ¢alismalarinin kontroliindeki zorluklar,
Ozellikle karantina uygulanan iilkelerde yatirnmlari bulunan sirketlerin grup
denetimi kapsamindaki ekip liyelerine erisimde yasanabilecek zorluklar nedeniyle
onlarin ¢alismalarini yonlendirme ve gézden gecirmede yasanacak aksamalardan
dolay1 denetimlerin zamaninda tamamlanamamasi halindeki yasanacak olasi
sikintilar,

Uzaktan calisma modeline gecis yapan sirketlerin muhasebe sistemleri basta olmak
lizere denetimleri ger¢eklestirmek icin ihtiya¢ duyulan gerekli bilgilere ulasilmasinin
ontindeki engeller,

Isletmelerin finansal islemlerini gerceklestirmek iizere olusturdugu i¢ kontrol
sistemlerinin uzaktan ¢alisma modeline gecis nedeniyle devre dis1 kalmis olmasi veya
isletmelerin gecici olarak yapilan diizenlemelere gore etkili olmayan bir sekilde ig
kontrol sistemlerinin gerekliliklerinin yerine getirme ¢abalar,

Isletme Yonetim Kurullarina, isletme Yetkilileri ile hukuk ve bilgi sistemleri gibi
denetcinin yararlanmis oldugu uzmanlara erisim saglanmasindaki zorluklar,

Ulasim zorluklar1 veya faaliyetlere ara verilmesi gibi nedenlerle uygulanmasi gerekli
denetim teknikleri cercevesinde fiziki olarak yapilacak gozlemlerde yasanacak
zorluklar (stok sayimlarim1 gozlemleyememe veya maddi duran varliklar fiziksel
olarak dogrulayamama v.b.),

Alacaklar, borglar, banka bakiyeleri gibi kalemlere uygulanmasi gerekli olan dis
mutabakatlardan yeterli doéniislerin alinamamasi1 neticesinde yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilememesi veya olasi ge¢ doniisler nedeniyle denetim
calismalarinin gecikmeli olarak tamamlanabilmesi,

Pandeminin ekonomi tlizerindeki olumsuz etkilerinden dolay isletmelerin finansal
yapisi ve performanslarinda yasanacak olumsuz gelismelerden dolay: siireklilige
yonelik tehditler basta olmak iizere diger tiim ihtimallere karsi ek denetim

tekniklerinin uygulanmasi gereksinimi ortaya ¢ikmasi v.b. durumlar.
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Bunlara ek olarak soyle bir sorundan da bahsedilebilir;
= Pandemi nedeniyle gelistirilen yeni yasal diizenlemelere adaptasyon.

Bu olast sorunlarin disinda bagimsiz denetcinin denetledigi isletmenin “risk
degerlendirmesi” iizerinde de bir “revize” yapip/yapmayacagl konusuna iliskin gortisiinii
temellendirebilecegi bir ¢calisma yapmasi da ¢ok biiylik 6nem arzetmektedir. Ayrica fiziksel
erisim zorluklar1 nedeniyle bagimsiz denetginin, denetim kaniti toplama tekniklerini de
gozden gecirmesi elzemdir. Bu baglamda denetginin alternatif denetim kaniti toplama

yontemlerine bagvurmasi gerekebilecektir.

Bu noktada denetcinin teknolojik uygulamalardan yararlanarak uzaktan baglantilar,
yonetim ve personel ile ¢evrimigi canli gériismeler, web tabanli baglantilar ile yine uzaktan
erisimle yapilan stok sayimlarina nezaret ve meslek mensuplarinin kendi glivenilir buldugu
uygulamalar ile gerceklestirilen sabit kiymet tetkiklerini yapmak suretiyle elde edecekleri
denetim kanitlarimi kullanmasi kacinilmaz hale gelecektir (ISMMO Bagimsiz Denetim

Komitesi 2020: 15).

Ayrica denetgi raporlama déneminden sonraki olaylar1 incelerken de énemli bazi tespitler
ve degerlendirmeler yapmak durumundadir. Séyle ki; pandemi doneminde ortaya ¢ikan bir
olayin isletmelerin 31.12.2019 tarihli finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etkisi varsa
bildirecegi denetci goriisiine etki edip etmeyecegini mutlaka degerlendirmesi

gerekmektedir.

Denetci agisindan bir diger énemli calismada saninz ki “Isletmenin Siirekliligi” agisindan
olacaktir. Kiiresel ekonomi ve bir¢ok isletme i¢in mevcut ekonomik durumun belirsizligi

arttigindan, siirekliligin devami bir¢ok denetim ¢alismalarinin temel odagi olmalidir.

Pandeminin muhtemel etkileri nedeniyle sirket yonetimlerinin, isletmenin stirekliligi
konusundaki yapacaklar1 degerlendirmelerin asagidaki maddeleri icermesi gerekebilir

(ISMMO Bagimsiz Denetim Komitesi 2020: 17):

= Belirlenen risk faktorleri ve farkl olasi sonuclar goz 6niinde bulundurularak 6énceden
uygun goriilen tahminlerin ve ekonomik gelismelere duyarliligin giincellenmesi,
= Krediler basta olmak tlizere sdzlesmelerdeki taahhiitlere uygunluk saglanmasina

yonelik farkl senaryolarin uygulanmak suretiyle gozden gecirilmesi,
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= Pandemi sonrasi i¢in gelecekte alinmasi gerekebilecek aksiyonlar konusunda
yonetimin alacagi 6nlem planlarinin degerlendirilmesi,

= Sireklilik ile ilgili daha ayrintili agiklamalar ve detayl degerlendirmeler yapilmasi.

Tim bu yapilacak degerlendirmeler ve farklilasan-alisilagelmisin disindaki denetim
prosediirleri nedeniyle hem denetciler acisindan ve hem de isletmeler agisindan farkl bir

raporlama dénemi yasanacag1 gayet agiktir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Oncelikle Kiiresellesme-Millilesme ikileminde iilkelerin hangi yone dogru gideceginin
belirginlesmesinde dis faktorler (politik bir se¢cim olmamasi halinde) tarafindan etki altinda
bulunuldugunu séylememiz mimkiindiir. Normal kosullar altinda bir ¢ok iilke, entegrasyon,
cesitli ekonomik birliktelikler i¢cin de yer almak, kiiresel pazarlara ulasabilmek, bu
pazarlarda islemler yaparak tilke efektifini gelistirmek gibi amaglar pesindedirler. Ancak
bazi istenmeyen, kotii olaylar (savas, salginlar, pandemi v.b.) birgok iilkeyi “beklenenin”
disinda hareket ederek, disa kapali, kendi ihtiyaglarini kendisi karsilayabilir bir hale getirme
noktasinda ya kendi istekleri ile veya kotii olaylarin (savas, salginlar, pandemi v.b.) bir
sonucu olarak ulasilamayan hammadde, ara malzeme ve nihai tiikketim mamulleri nedeniyle
zorunlu olarak millilesme yonelimli bir tutum sergilemelerine neden olmaktadir. Bu noktada
millilesmeden ne anlasilmasi gerektigi de ayr1 bir konudur ki bu baglamda kastimizin kamu
giciini elinde bulunduranlarin belirledigi bir millilesme (siyasal anlamda) olmadigi,
kaynak-liretim bagintili bir millilesme cabas1 oldugunu (ekonomik anlamda) belirtmekte
fayda vardir. Milli Ekonomi ve millilesme her iiretilenin tamaminin milli kaynaklar:
icermesinden ziyade, cogunluk ve agirliginin milli kaynaklar1 barindirmasi oldugunu ve giin
gectikce de millilik oraninin artirilmas1 yoniinde caba sarfedilmesi gerekliligini de,
kapsamakta oldugunu belirtmekte yarar vardir. Bu baglamda bunu yakin tarihte uygulamali
bir sekilde hayata geciren Hjalmar Schact’1 6nce kisaca taniyarak ardindan da milli ekonomi
savl geregi yaptiklarini analiz etmeye calisarak “milli ekonomi” doktrininde durulmasi
gereken noktay1 ortaya koymaya calistik. Bu nokta 6zetle; kendi kendine yetebilmek adina
birgok liretim faaliyetini (tarimdan-agir sanayiye kadar) gerektigi kadar hammadde-ara

madde temin ederek yapabilen bir ekonomidir. Eger gerekmiyorsa veya ikdmesi yerli
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kaynaklardan temin edilebiliyorsa s6z konusu hammadde-ara maddeyi de zamanla ve siire¢
icerisinde milli kaynaklara doniilmesini saglamaktir. Bunun miimkiin olup, olamayacag ve
rekabetci kiiresel piyasada “Transfer Fiyatlama” etkisinin neler doguracag ise ayri tartisma
konularidir. Elbette Kiiresellesme-Millilesme ikileminin doguracagi sonuclar icerisinde
sadece bir ekonomik yonelim modeli se¢gmek 6nemli olmayacaktir, secilen yonelimin tilkede
faaliyet gosteren isletmelere ve bu isletmelerin finansal yapilarina da etkileri de 6nemli
olacaktir. Bu baglamda c¢alismanin ilerleyen kisimlarinda Millilesme'nin (6zellikle de
icerisinde bulundugumuz pandemi déonemi kaynakl tedirginliklerin ve alinan 6nlemlerinde
etkisini dikkate alarak) finansal yapi-bagimsiz denetim gibi faaliyetler tizerindeki etkileri de
teorik diizeyde de olsa degerlendirilmeye calisiimistir. Bu degerlendirmenin az bir kismi
pandemi donemi kaynakli olsa da énemli bir kismin da Millilesme’'nin degismeyecek olan

kalic1 etkilerini gozler 6niine koymaktadir.

Bu calisma ile aslinda her biri basli basina ayr1 bir ¢alisma olarak islenebilecek,
incelenebilecek, ¢ok yonli bircok konu birbiri ile aralarinda illiyet bag1 olusturularak
islenmeye calisilmistir. Bu nedenle konu biitiinliiglinii ve odak noktay yeterince isleyememe
riskine ragmen boyle bir akista 1srarci olunmasinin temel nedeni; literatiirde burada ele
alinan konularin ya tek tek, ya da en fazla bir-ikisinin karsilastirmali olarak ele alinmis
olunmasindandir. Bu durumda haliyle, bodyle biitiincil bir incelemenin literatiirde
olmamasindan dolay1 olusan zorluk ile bizi karsi karsiya birakarak, ister istemez
Kiiresellesme-Millilesme-Milli Ekonomi (ancak ekonomik anlamda milli ekonomi
yaklasimi)-Hjalmar Schact’in milli ekonomi uygulama 6rnegi ve son olarakta Kiiresellesme-
Milliesme ikileminin Finansal Yapi-Bagimsiz Denetim iizerine etkileri gibi konulari
birlestirme, aralarinda kabul edilebilir illiyet bagi ile gecisler yapmak gibi bir durumla karsi
karsiya birakmistir. Bu nedenle konularin gerektigi sekilde aktarilmasinda olabildigince
sade, anlagilir ve yalin bir dil ile temel yapilarinin aktrilmasina 6zen gosterilmistir. Ancak
konunun ¢ok boyutlu yonlerinin olmasi, bu alanda bundan sonra yapilacak ¢alismalara bir
zemin olusturmasi amaci ile birlesince aralarinda iliski kurulmaya ¢alisilan bir¢ok konunun
ele alindig1 bir goriintii ortaya ¢ikmistir. Ancak bu yoniiyle de olsa bu alanda bundan sonra

yapilacak calismalara katki sunacagina inanmaktayiz.
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